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SOSYAL
INOVASYON ICIN
EKOSISTEMLER
YARATMAK

Sosyal inovasyon
ekosistemi nedir?

Ekosistem, en etkili aglar ve topluluklar
araciligiyla islev goéren bir dizi karmasik,
birbirine bagimli iliskidir. Bazi kosullar,
inovasyon ve girisimcilerin basarili
olmalarina ve statiko sisteminin
dinamiklerini degistirmelerine izin vererek,
bu ekosistemlerin gelismesine yardimci
olur.

Bu neden onemli?

Sosyal inovasyon ekosisteminin gelisimini, buyumesini ve olgunlasmasini
desteklemek, sosyal inovasyonun - Turkiye ve dunyadaki - etkisini derinlestiren
onemli bir gorev. Destekleyici ekosistemler, cézmeye calistigimiz sorunlarin élcek ve
karmasikligina uygun ¢ézumler gelistirmeye yardimci olur.

Mayis 2018'de gerceklesen Wayfinder istanbul'da; katiimcilarin Kanada, Avrupa,
Avustralya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika deneyimlerinden yola cikarak, sosyal
inovasyon ekosistemlerini guclendirmek icin gereken, gérinen ve gérunmeyen
bilesenleri arastirdik. Daha fazla bilgi icin www.sixwayfinder.com

Kolaylastirici kosullar

“Sosyal inovasyon ekosistemleri, kapsayici, isbirlikci, tarafsiz ve farkli insanlari bir
araya getirip sorunlari ¢ézmek icin beraber tutmaya ve bulusturmaya yetecek
kadar cesitli olmali.” Violaine des Rosiers, la Maison de L'innovation Sociale,
Kanada.

Cesitlilik
Cesitlilik, inovasyonu tesvik eder. Bu, farkliliga deger vermemiz ve farkli gecmislere

sahip insanlari deneyim paylasmak, teori ve pratik degis tokusu yapmak ve sorunlari
¢cozmek Uzere bir araya getirmek icin bir yol bulmamiz gerektigi anlamina geliyor.

“Toplumsal fayda i¢in degisim yaratmak isteyen ¢ok sayida insan var ama kendi
silolarinda calisiyorlar ve baskalari ile baglantilari yok. Eger gercek bir degisim ve
etki yaratmak istiyorsak, insanlarin baskalarini gérmelerini ve silolar arasi
calismasini saglamaliyiz.” Nova Franklin, Meld Studios, Avustralya.

Isbirligi
Fikir alisverisi ve sektorler arasi
baglantilar gucli ekosistemler icin

anahtar rol oynuyor. Anlayis ve guven
insa etmek isbirliginin 6n sarti.

“Farkli gegmislere sahip insanlarin bir araya gelmesi, deney yapmalari gi¢ ve rol
algilarina meydan okumalari icin bir alan yarattik (Montreal'de). Insanlarin sorulari
topluca yanitlayabilmeleri ve birlikte ¢6ziim lretmeye baslayabilmeleri icin alanlar

yaratmak cok énemli” Violaine des Rosiers, la Maison de L'innovation Sociale,
Kanada.

“Cézmeye calistigimiz meseleler ozel alanlal‘ ve

bir kurum veya sektér icin cok
buyiik ve karmasik. Gercek degisim yerler

yaratmak icin sektérler arasi birlikte
calismali ve isbirligi yapmaliyiz”
Gianluca Misuraca, Avrupa
Komisyonu.

Bir sehirde veya bolgede bu ise
adanmis bir alan (fiziksel veya sanal),
isbirligi kosullarinin yaratilmasina, yeni
firsatlarin ortaya cikmasina ve gerekli
“Tum gercek inovasyonun ilhamin saglanmasina yardimci olabilir.
arkasinda kolektif eylem yer alir” Ayni zamanda sosyal inovasyonu daha
Gorka Espaiu, Agirre Lehendakaria géranur kilmaya yardimci olur. Bir
Sosyal ve Siyasi Arastirmalar ekosistem izole bir laboratuvarda veya
Merkezi. test tupunde yer alamaz ve insanlar
olmadan ortaya ¢cikamaz.

Cesitli ve Butunsel
Finansman ve Fonlama

Ekosistemin kendisi ve icinde calisanlar
kaynak bulmaya ihtiyac duyarlar. inovasyonun
farkli asamalarinda ve kapasite gelistirmede
sosyal finansmana erisim ve farkli aktorlerden
finansman saglanmasi 6nemli.

Avrupa Komisyonu, son on yilda

onemli miktarda finansman

saglayarak Avrupa’nin guclu
** ** ekosistemi icin kritik bir 5neme

* sahip oldu - sadece sosyal

inovasyona yatirim yaparak degil ayni zamanda
ekosistemin kendisini olusturan kapasite
gelistirme, aglar, arastirma, anlati gelistirme ve
inovasyon dnculeri icin kilit tasi olan kurumlar
destekleyerek de dnemli bir konuma sahiptir.

Artan gorunurluk ve sosyal inovasyon
konusunda kamu bilinci

Balonumuzun disindakilere ulasmak.

“Sosyal inovasyonun ana akim haline getirilmesi, isimizin amaci ve surecleri ile ilgili
iletisim yapmak icin yeni ve yaratici yollar gerektirecek. Bu ayni zamanda yeni kitlelerle
etkilesim kurmak anlamina geliyor. Toplum, aile, hane halklarini nasil bir deger olarak
ortaya cikaracagiz ve bunlari sosyal inovasyon hareketimize nasil dahil edecegiz? Sosyal
inovasyon konferansina asla katilmayacak kisileri nasil dahil edebiliriz? ™ Carolyn Curtis,
Avustralya Sosyal Yenilik Merkezi.
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Devlet destegi ve katilimi

Devlet destegi dlcek yaratmak icin cok dnemli. Sosyal inovasyonun taninmasi ve
desteklenmesi, katilim kadar 6nemli - devlet destegini isaret ederek, kamu calisanlari ve
ortaklarinin sosyal inovasyona katilimi icin bir izin kaltdrt yaratabilir.

“Kanada'da, topluluk organizatérii Al Etmanski tarafindan popdler hale getirilen
bir imge olan ‘sosyal inovasyonu su sebekesine koymak’ hakkinda konusuyoruz.
Devlet sadece ulusal dogal kaynaklari etkilemez - Bu metaforik su kaynagi
lzerinde de benzersiz bir etkileri var. Devletler destekleyici iletisim ve taninma
yoluyla sosyal inovasyon icin ulusal bir anlayis gelistirebilirler”. Sosyal inovasyon
Nesli'nin yazar Kelsey Spitz-Dietrich: Sistem Degisimi icin Kanada Ekosisteminin
Geligtirilmesi.

Kolaylastirici kosullar

Zihniyet

Sosyal inovasyon icin ekosistemler yaratmak
bir zihniyettir. Bu, yalnizca yukaridan asagiya
dogru bakmak degil, ayni zamanda asagidan
yukarlya dogru bakmak, insanlari, degerleri
ve kulturleri ekosistemin temel bilesenleri
olarak gérmek demektir.

“Bu ¢alismanin azimden umuda ve anlayisa kadar insanlhigin her yéniini
kapsamasi gerekiyor. Bu, icinde yasadigimiz sistemlerdeki insanlarla oldugu kadar
sahadaki insanlarla da calismamizi gerektiren farkli bir diigiinme bigimi”

Tarik Yousef, Brooking Doha Center, Katar.

Zaman

Butun bu uygun kosullarin olusmasi zaman
gerektirir ve yasam boyu -ve otesinde- bir
faaliyettir.

“Bunun icinde uzun stire olmaniz
gerekir” Tim Draimin, McConnell

’ Vakfi, Kanada

“Bir gecede olmaz, kimliginize dair bir
belirsizlikle ilgili rahat ve sabirli olmaniz
gerekir” James Stauch, Mount Royal
University, Kanada.

Ortak ve kolektif
bir amac

Saglikli ekosistemler, bireysel girisimci
efsanesine meydan okuyarak parcalarin
toplamindan daha buyuk bir ciktiyi
destekler ve tUm gercek inovasyonun
arkasinda ortak eylemler oldugunu kabul
ederler.

“Avustralya'da 6nemli bir vakif, Avustralya icin dogru ekosistemin ne oldugu ve ilerleyen yillarda
karsimiza ¢ikacak bazi biyik meseleleri ¢6zme konusunda bize neyin yardim edecegini
distiinmek icin ézel sektér, filantropi, STK'lar ve devletten farkli aktérler ile caligsiyor” Carolyn
Curtis, TACSI

Ortak bir hikaye

Hikayelerin nerede hizalandigini bularak ve birlikte ortak dusuince olusturarak, ortak bir
anlayis yaratabilir, birbirimizle iliski kurabilir ve glven gelistirebiliriz.

“Avrupa, toplumsal déniisim hikayesini ve glincel modelin ¢alismadigina dair
mdsterek bir karari benimsedi. Bu, sosyal inovasyon icin ivme saglamaya yardimci

oluyor ve daha fazla aktériin katilimini sagliyor” Gorka Espiau, The Agirre
Lehendakaria Center for Social and Political Studies, ispanya.

Ortak bir terminoloji

Hem birbirimize hem de hareketin disinda yer alanlara ne yaptigimizi acik bir sekilde
anlatan, ortak anlatiya eslik edecek ortak bir terminoloji gerekiyor. Anahtar kelimelerin ve
cumlelerin farkli yorumlari, yanlis anlasilmalara yol acabilir.

“Birbirimizi en basit dilde anlamazsak, bir sistemi nasil degistirebiliriz ki?”
Louise Pulford, SIX, UK.
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Wayfinder etkinligine iliskin tim dékuman ve c¢iktilara www.sixwayfinder.com ve imece.com adreslerinden ulasabilirsiniz.



www.sixwayfinder.com
http://www.imece.com

