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Bu ¢alisma, imece’nin sosyal girisimcilik
yoluyla ¢6zim aramayi hedefledigi ikinci
konu olan toplumsal cinsiyet esitligi lensinden
kadinlarin ve kiz gocuklarinin gliclenmesi
bashgi i¢in hazirlanmistir. Arastirma, sosyal
girisimcilik alaninda diinyada 6nem kazanan
ve imece’nin bu mesele slirecine entegre
etmeyi hedefledigi toplumsal cinsiyet
lensinden yatirimcilik (gender lens investing)
yaklasimini inceleyerek imece kapsaminda
ortaya ¢ikacak girisimler igin bir rehber
gelistirmeyi amag¢lamaktadir.

Buradan yola ¢ikarak, bu raporda “toplumsal
cinsiyet lensinden yatirimcilik” kavrami
detayli olarak incelendi ve éncelikli konu
basliklari, bu yatirrmcilik alaninda géz
oénunde bulundurulmasi gereken faktoérler ve
bu yaklasimla hayata gegirilen yatirimlarin
yaratabilecegi ekonomik ve sosyal etki tGzerine

bir derleme sunuldu.

Toplumsal cinsiyet lensinden yatirimcilik
(gender lens investing) nedir?

Toplumsal cinsiyet lensinden yatirimcilik
yaklasimini daha iyi anlayabilmek igin
“gender lens” yani “toplumsal cinsiyet
lensi”nin ne anlama geldigine odaklanmak
gerekiyor. Toplumsal cinsiyet lensi, toplumsal
cinsiyet rollerinin, sosyal ve ekonomik
faktorlerin ve demografik farkhliklarin kadin
ve erkekler Gzerinde yarattigi kisitlamalari ve
firsatlari g6z 6ntinde bulundurmaya olanak
saglayan bir lens anlamina gelmektedir.

Bu lensten bakmak, yalnizca yatirimeilik
alaninda degil, gelistirilen tGm projeler,
politikalar, programlar ve faaliyetlerden
kadinlarin ve erkeklerin nasil etkilendiginin
anlasilmasini saglar.’

Toplumsal cinsiyet lensi, kamu kuruluslari
ve sivil toplum oérgutlerinin oldugu kadar

kurumsal sirketler ve kisisel varliklarin da
toplumsal cinsiyet esitligi saglamalarinda
yeni ¢6zim olanaklari sunar. Bu baglamda
toplumsal cinsiyet lensinden yatirmcilik

ise yatirirmcilarin hem finansal getiri hem
de kadinlarin hayatina olumlu bir etki
saglamayr amagladigi bir yatirim bigimidir.2
Bu lensten bakmak, yatirimcilarin diinyayi
farkh bir perspektiften gérebilmesine
olanak tanir, kadin ve erkek arasinda olan
esitsizliklerin kékenine odaklanmalarina
yardimci olur ve yeni firsatlari gérebilmesini
saglar.

Peki neden “kadin lensi” degil de “toplumsal
cinsiyet lensi”? Clinkl bu yaklasim, daha
cok kadin ve kiz cocuklarina odaklanmakla
beraber, aslinda toplumda yerlesik olan
cinsiyet rollerine, sosyal, kultirel, ekonomik
ve politik iliskilere buttincil olarak
bakmamiz gerektigini vurgular.® Bu nedenle
toplumun tamamini kapsamay! amaglar.

Etki yatirrmciligi ise, dinyada hizla ytkselen
bir trend. Yatirimlarin finansal getirisi kadar
yarattigi sosyal etki de yatirimcilarin 6nem
verdigi bir konu olarak karsimiza ¢ikiyor.
Yiksek gelir grubunda yer alan bireylerin
%58'i, yatirimlarin gevresel ve sosyal
etkilerinin 6nemli oldugunu belirtiyor.*
Toplumsal cinsiyet lensi, bu baglamda daha
saglikh bir etki yatirrmciligi yapilabilmesi
icin olduk¢a faydali bir yaklasim.

Toplumsal cinsiyet lensinin farkli bir
perspektif olarak kullanilmasi, kadinlari
olumsuz yonde etkileyen 6n yargilari ortaya
koyarak, yatirirmcilarin firsatlari gérmesini
sagliyor. Bu sayede ¢ok daha etkili yatirm
karar mekanizmalari gelisiyor, yatirrmcilar
yeni firsatlar ve yeni bir pazar yaratma
imkani bulurken ayni zamanda toplumsal



cinsiyet esitsizliklerine de ¢é6zimler Gretmis
oluyor.

Toplumsal cinsiyet lensi, cinsiyet
ayrimciligini ve karar verme
mekanizmalarindaki tsti kapali 6n
yargilari ortadan kaldirmaya ve mevcut
yatirim kararlarinin zaten erkeklerin
lehine oldugu sistemlerin degismesi

i¢cin bir adim atmaya tesvik ediyor. Bu
baglamda, toplumsal cinsiyet lensinin en
yaygin olarak asagidaki G¢ temel alanda
uygulandigini séylemek mimkuin:

Kadinlarin finansal kaynaklara
erisimi:

Kadin girisimcilerin ve kadin isletme
sahiplerinin finansal kaynaga ve teknik
destege erisimi ve toprak milkiyeti gibi
konular.

is ortaminda esitlik:

Ust diizey kadin yénetici ve kadin
uzmanlar, esit Ucret, annelik/babalik izni,
kadin istihdami, is ortaminin glivenligi gibi
konular.

Kadinlar i¢in Grin ve hizmetler:
Kadinin, cinsel saglik da dahil olmak
Gzere, saghgini ve refahini ilgilendiren tim
konularda gelistirilen Grin ve hizmetler,
¢ocuk ve yasl bakim hizmetleri gibi
konular.

Toplumsal cinsiyet lensi, yatirimcilarin
sadece kadin girisimcileri desteklemekle
sinirh kalmayip, buatin sektérleri yatay
olarak kesen bir alana yatirrm yapmalarini
one ¢ikaran bir yaklasim. Deger zincirinin
farkli halkalarini olusturan musteri,
¢alisan, yoénetici ve yatirimci gibi farkl
konumlardaki kadinlarin hedef kitle olarak

belirlenmesi cinsiyet lensi yelpazesinin

genisligini vurguluyor. Bu genis yelpazede
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,
kadinlarin hayat kalitesini ve iyi olma halini
de artirarak gticlenmelerini saghyor.

Toplumsal cinsiyet lensi is modeline
nasil entegre edilebilir?

Sosyal bir girisimin is modeline toplumsal
cinsiyet lensinden bakmak, hem girisimlerin
ekonomik getirisini artiran, hem de
faydalanicilar i¢in olumlu sosyal etki yaratan
artn ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina olanak
sagliyor. Bununla birlikte esitlik¢i ve kapsayici
sirketler, gelistirdikleri uygulamalar ile
calisanlari, tedarikgileri ve toplumun farkh
kesimleri icin de kurumsal bir dénlGsim
yaratiyor.

Bir girisimin toplumsal cinsiyet lensini is
modeline entegre edebilmesi i¢in asagidaki
bes etkene odaklanmasi gerekiyor:®

Tasarim: Kadinlar tarafindan ve/veya
kadinlar icin sunulan Grin ve hizmetler
kadinlarin istek ve ihtiyaglarini ne kadar géz
éniinde tutuyor? Uriin/hizmetin tasarim
slrecine (tlketici ya da tasarimci olarak)
kadinlar ne kadar dahil olabiliyor?

Tasarim surecine toplumsal cinsiyet lensini
entegre edebilmek igin sosyal girisimcilerin
kadin ve kiz gocuklarinin ihtiyaglarini ve
karsilarina ¢ikan engelleri dogru analiz
edebilecek ve buna uygun Urln ve hizmetleri
gelistirebilecek becerilere sahip olmalari
gerekiyor.

Uretim: Uretim siirecinin her asamasinda
kadin istihdamini destekleyecek neler
yapihyor?

Uretim slirecine kadinlari erkeklerle esit
olarak dahil edebilmek igin ise alim, egitim,
mentorluk ve profesyonel gelisim konularinda



program ve hizmetler gelistirilmesi
gerekiyor.

Pazarlama: Kadin ve erkeklerin sunulan
ardin ve hizmetleri daha iyi kullanabilmesi
icin neler yapilabilir? Pazarlama
stratejilerinde toplumsal cinsiyete

dayali esitsizlikler ne kadar géz 6niinde
bulunduruluyor?

Pazarlama stratejilerine toplumsal cinsiyet
lensinden bakabilmek icin, kadin musterilere
ulasmada en etkin pazarlama metotlarini
incelemek gerekiyor.

Satis: Uriin ve hizmetlerin kadin musterilere
erisilebilir ve uygun maliyetli olmasi icin
kullanilan finansal mekanizmalar ve satis
prensipleri neler?

Kadinlarin erkeklerle esit derecede satis
sUrecine dahil olabilmesi icin kadinlarin
katilimini arttiracak teknik ve iletisim
egitimleri verilmesi gerekiyor.

Adil sistem ve yaplilar: Sirket, kadin ve
erkek calisanlarinin etkili tasarim, Gretim,
pazarlama ve satis yapabilmesi icin esitlikgi
bir ortam sagliyor mu?

Girisimler, calisma kosullarinin adil

ve kapsayicli olabilmesi icin esit ise

esit Ucret, annelik/babalik izni, esnek
saatler gibi belli politika ve uygulamalar
gelistirmeli. Bununla birlikte kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda daha etkin
olabilmesi i¢in kadinlarin yiksek kademeli
pozisyonlarda yer almalari 6nem tasiyor.
Kadin ve erkek calisanlar sirketin her
kademesinde dengeli olarak dagildiginda
finansal performans da daha ytksek
oluyor.®

Yukarida deginilen bu bes etkene, toplumsal
cinsiyet lensinin uygulanabilecegi alanlarin
cesitliligi ve kapsami konusunda bize 1sik

tutuyor. Girisimcilerin bu kapsamli lensten
ge¢mesi, kadinlarin yasam standartlarini
ylikselten ya da toplumsal cinsiyet
ugurumunu azaltmaya yénelik Griin ve
hizmetler ortaya ¢ikararak faydalanicilar
Uzerinde olumlu bir sosyal etki yaratiyor.
Bununla birlikte, gelistirilen is modeline
toplumsal cinsiyet lensinin entegre edilmesi,
hem sirketin hem de calisan ve tedarikgilerin
ekonomik getirisini arttiran bir etken olarak
karsimiza cikiyor. (Bkz: Tablo 1)

Toplumsal cinsiyet lensinden
yatirimcilik ne degildir?

Toplumsal cinsiyet lensinden etki yatirimcihgi,
dinyada da oldukg¢a yeni bir kavram. Bu
sebeple konu hakkinda bazi yanlis algilar

ve bilgiler bulundugundan s6z edebiliriz. Bu
lensle ortaya ¢ikan yatirimlarin “yumusak,
kiictik ve pembe” olarak algilanmasi en buytk
yanlislardan biri. Bu algi, yatirimlarin sosyal
etkisinin boyutlarinin hafife alinmasina

ve yaratilacak finansal firsatlarin géz

ardi edilmesine neden oluyor. Yatirimlarin
“yumusak” sayilmasi arastirmalara bagl
kalinmadan yapildigr algisini, “ki¢tk”
olarak tanimlanmasi, bu yatirimlarin sadece
is kurmak veya girisimci olmak isteyen
kadinlara verilen az miktardaki kredilerden
ibaret oldugunun sanilmasindan, “pembe”
yatirimlar algisi ise yatirimlarin sadece
kadinlar i¢in oldugu varsayimlarindan
dogmaktadir.

Toplumsal cinsiyet lensinden yatirimcilik,
yukarida bahsettigimiz yanlis algilari ve
kaliplasmis 6n yargilari kirmayi hedefliyor.
Yatirimlarda bu bakis acisinin benimsenmesi
hem toplumsal cinsiyet esitsizligine dayall
sorunlari, hem de yatirim uzmanliginin
birlestirilmesini

gerektiriyor.



Yatirimcilarin ve girisimcilerin dikkat
etmesi gereken noktalar neler?’

Konu ile ilgili yapilmis arastirmalari
inceleyin. Etki yatinmciligi alani
gunumiuzde yapilan bir ¢ok arastirmanin
konu edindigi bir alan. Bu alanda yapilmis
arastirmalari incelemek ihtiyaglari ve

firsatlari anlamakta oldukca énemli.

Toplumsal cinsiyeti bir sektor
olarak diisinmeyin. Kadinlara yatirim
yapmak ekonomik kalkinma ve biyime igin
kiresel bir zorunluluk. Ancak kadinlar basl
basina bir sektér olarak distintlmemeli.

Toplumsal cinsiyet esitligi, finanstan
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enerjiye, saglktan egitime bitin sektorleri
yatay kesen ¢ok daha kapsamli bir konu. Bu
sebeple, secilecek her sektérde toplumsal
cinsiyet dinamiklerini incelemek ve kadin ve
kiz gocuklarinin gli¢lenmesi i¢in yapilmasi
gerekenlere odaklanmak gerekiyor.

Girisimin hem sosyal hem de
finansal getirisi ile ilgili veri toplayin.
Bircok sosyal girisimci, yaratacagi sosyal
etkiye odaklanirken bunun finansal getirisini
g6z ardi edebiliyor. Bunun éniine gegebilmek
icin yatirimin hem sosyal hem de finansal
getirisi ile ilgili veri toplamak
gerekiyor.

Toplumsal ve
Kurumsal Etkiler

Calisanlara /
Tedarikgilere Etkileri

SOSYAL ETKi
(musteriler /
faydalanicilar igin)

iyi
Gelistirilmis
Urtn/Hizmet

iS DUNYASINA
ETKILERI
(sirketler icin)

Artan karin yatirimcilara ve sirketlere geri déniisimu

Yatirimcilar

Tablo 1: Toplumsal Cinsiyet Entegrasyon Sireci
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