Sosyal inovasyonu Ileri Tasimak:
SIX Wayfinder Istanbul 2018'den Icgoriler
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Giris
SIX Wayfinder, sosyal inovasyonun gelecegi konusunda duzenlenen kuresel

bir etkinliktir. Social Innovation Exchange'in (SIX) klratorlugunt yaptigr, yerel ve
uluslararasi ortaklarin ev sahipliginde gerceklesen etkinlik, sosyal girisimcilerin

onumuzdeki on yilicinde nasil genis ¢capli, derin ve sistemik bir degisim
yaratabilecegini masaya yatirmaktadir.

Yolumuzu bulmak demek kendimizi yonlendirmek demek; denizciler uzun zamandir
yildizlari, akintiyr ve rGzgarlari kullanarak yollarini bulmuslardir. Her SIX Wayfinder'da,
ise katilimcilar yeni, yenilenmis veya uyarlanmis yollar bulmak icin birbirlerinden
faydalanirlar. Wayfinder, gelecekle ve gelecekteki rolumuzt bulmakla ilgilidir.

ilk Wayfinder, Avustralya Sosyal inovasyon Merkezi (TACSI), Social Innovation
Generation (SiG), McConnell Vakfi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile
isbirligi icinde, Nesta ev sahipliginde, SIX tarafindan 2017'de Londra'da duzenlendi.

Gectigimiz on yilda sosyal inovasyonun basarilarini inceledik, temel zorluklari ve
gerilimleri aciga ¢ikardik ve gelecege yonelik cabalarimizi nereye odaklayacagimizi
masaya yatirdik. Hep birlikte, kuresel sosyal inovasyon toplulugunun dnumuzdeki 10
yilicinde ilerlemesi gereken daha radikal, donusturtcu ve insan merkezli yaklasimlari
tanimlayan “eylem cagrilari” gelistirdik.

SIX liderligi, Zorlu Holding ev sahipligi ve imece yurutuculugunde 14 - 15 Mayis
2018'de Istanbulda diizenlenen ikinci Wayfinder, ATOLYE ve S360'in icerik ortakliginin
yani sira, UNDP istanbul Bélge Merkezi'nin katkilari ve Brookings Doha Center'in
destegiyle hayata gecirildi.

ilk etkinlikten bir yil sonra gerceklesen toplanti, Tlrkiye'deki sosyal inovasyon
ekosistemlerini harekete gecirmeyi ve mevcut faaliyetlere dayanarak, Londra'dan
gelen iki cagriy1 daha da derinlestirerek sosyal inovasyon alanini daha genis
anlamda ileri goturmeyi amacliyordu:

Sosyal inovasyon ekosistemlerini zenginlestirmek icin kolaylastirici
platformlar yaratmak

Ozel sektor, kamu sektoril ve filantropi sektorlerine dzellikle odaklanarak
sosyal inovasyonu gercek anlamda cok sektérlu bir hale getirmek

DUnyanin dort bir yanindan katilimcilari bir araya getiren etkinlikte, sosyal inovasyona
iliskin basari hikayeleri paylasildi, engelleri ve zorluklar asmanin yollart masaya yatirldi

ve gelecege iliskin mucadelelere nasil hazirlanilmasi gerektigi tartisildi.




500'U askin misafir ve 1000'den fazla ¢cevrimici katiimcinin yer aldigi halka acik bir
toplantiya ev sahipligi yaptik ve neredeyse 30 uUlkeden 350'den fazla kisi ile de iki gun
boyunca ortak bir kUresel 6grenim deneyimi yasadik.

Bu kisa rapor, Wayfinder'da yaptigimiz tartismalari ve edindigimiz ic goruleri dzetliyor.
Wayfinder istanbul'dan asagidaki eylemlerle sekillenen yenilenmis bir amac
duygusuyla ayrildik:

Yikicl inovasyon ve degisim ortamini kucaklamak,

Calisma seklimizi uyarlamak: sorunlar degismiyor, bu ytzden onlarla nasil
bas ettigimiz degismeli;

Daha genis kitlelere ulasmak icin degisim hikayemizi daha da gelistirmek;

Hem yukaridan asagi hem de asagidan yukari bir yaklasimla hizli hareket
etmek;

Bir "akim” gibi dusunmek ve sektoérler/topluluklar arasinda isbirligi yapmak;
Sosyal inovasyon ile ilgilenmeleri icin sirketlere ilham vermek;

Tartismalarimiza farkli hedef kitleleri cekmek - bunun icin iletisim kurma
seklimizi degistirmek;

Hem kamuoyu hem de politika yapicilar nezdinde ne yaptigimiz konusunda
farkindalik yaratmak, bdylece sosyal inovasyonu yaygin hale getirmek;

Yeni nesil sosyal inovasyon uygulayicilarini, ézellikle de égrencileri ve
gencleri harekete gecirmek.

Her gercek inovasyonun arkasinda,

Rolektif eylem vardir.

Gorka Espiau
CRM-McGill Universitesi

Ne ogrendik?

Wayfinder istanbul, 2017 Londra etkinliginden iki eylem cagrisini daha ayrintili bir
sekilde inceledi:

Sosyal inovasyonun basarili olmasi icin ne gerekiyor?
Sosyal inovasyon ekosistemlerini zenginlestirmek icin kolaylastirici platformlar yaratmak.

Sektorler arasi nasil daha iyi ¢calisiriz?
Ozel sektér, kamu sektérti ve filantropi alanlarina ézellikle odaklanarak sosyal
inovasyonu gercek anlamda ¢ok sektorlu bir hale getirmek,

Ayrica, 6zel olarak Turkiye'deki sosyal inovasyon ekosistemini beslemek icin firsatlar
masaya yatirildi (bakiniz: sayfa 15 TarRiye'de durum). Bu fikirler kiiresel durum Gzerine
gerceklestirdigimiz tartismalarimizi da besledi ve dUnyadaki farkl ekosistemler icin de
anlamliyd.

Sosyal inovasyon ne sunmali?

DUnyanin dort bir yanindan konusmacilar, ortaklasa sahip oldugumuz en buytk
sorunumuz olarak yukselen esitsizligin altini ¢izdi. Ancak, ‘Turkiye ACEV'den Ayla
Goksel'in belirttigi gibi: “Bircogumuzun icinde calistigi konular gercekten degismedi ya
da bir yere gitmedi. Yani bu konulara iliskin calisma seklimiz degismeli.”

Degisime cevap olarak hizli hareket etme ihtiyaci en buyuk zorluk olarak tekrar tekrar
gundeme geldi. Tides CEO'su Kriss Deiglmeier, “Degisim “yeni normal” ve daha

once hi¢ gérulmemis bir hizda bize dogru geliyor” diye uyardi. Cevikligin uzun vadeli
dusunme ile bir araya getirilmesi gerektigi ve zamanla yatinm yapmaya daha hazirlikl
olan yatirrmcilar ve fon verenlerle birlestirilmesi gerektigi séylendi.

Sunu asla unutmamaliyiz: sistem degisikligi hakkinda konustugumuzda insanlar
hakkinda konusuyoruz. Bircok ¢6zum zaten topluluklarin icinde yer aliyor. Ancak cogu
zaman pratik teoriye dayaniyor ve aslinda cevap tam da asagida, yasanan tecrtbe ve
paylasimda iken, aksine yukaridan asagi bir yaklasimla hayata geciyor. Topluluklarin
neye ihtiyac duydugunu daha iyi anlamaliyiz. CRM-McGill Universitesi'nden Gorka
Espiau, “Uzman analizi bize insanlarin ne istedigini séylemiyor” dedi. Avustralya
Sosyal inovasyon Merkezi'nden Carolyn Curtis, seyirciyi icinde bulunduklari cevrelerin
Otesinde dusunmeye tesvik etti: “Toplum, aile ve hane halklarini bir deger olarak nasil
aciga cikarabiliriz ve onlari sosyal inovasyon akimina nasil dahil edebiliriz? Bir sosyal
inovasyon konferansina hic¢ katilmayacak olanlari?”.




Topluluklar ile cozumlerin kilidini agmak istiyorsak, sektorler otesi bir anlayisla, is
dunyasi, sivil toplum ve hukumet ile birlikte calismaliyiz; bunlarin hepsi ile gercek bir
isbirligi icinde calismak icin yeni yollar bulmaliyiz. Kriss Deiglmeier, “Farkli silolarda
faaliyet gdsteren bir anlayistan isbirligi icinde calismaya yoénelik bir anlayisa gecmemiz
gerektigini® hatirlatt.

Hikaye anlatimi, degisimin kilidini agmak icin sahip oldugumuz en guclu araclardan
biri olarak ortaya ciktl. Hikayeleri nasil anlatacagimizi ve degisimin anlatisini nasil
olusturacagimizi 6grenmeliyiz. The Comms Lab'den Ella Saltmarshe “Anlati bir
teknoloji olabilir” dedi. “Hikayeler hedefleri degistirebilir ve baskalarina da degisim
yaratmak icin umut verebilir". Anlatinin kontrolunu ele almaya ek olarak daha fazla
kamu bilinci olusturmak icin yaptigimiz seylerin gérunurlugunu artirmanin Snemi de
vurgulandi. Esas Sosyal'den Filiz Bikmen, “Birinin kendi hayatini degistirme guctne
olan inancini artirdigin zaman, diger yasamlari nasil degistirecegine dair inancini da
artiryorsun” dedi.

Gelecege baktigimizda ise yeni nesil sosyal inovasyon liderlerine destek olma
ihtiyacindan bahsettik. Gencler sosyal inovasyon konusunda oldukca hevesli, ancak
bircok yerde tutkularini hayata gecirmek icin ara¢ ya da destek bulunmuyor. Bu
neslin guclendirilmesi, sosyal inovasyon hareketi icin dnemli bir odak noktasi olacak;
geleceqi yaratici bir sekilde hep beraber sahiplenmek icin nasil gercek anlamda
nesiller arasi bir hale gelebiliriz?

Degisim, "yeni normal” ve daha
once hi¢ gorulmemis bir hizda
bize geliyor.

Kriss Deiglmeier,
Tides

Bir sosyal inovasyon ekosistemini basarili
kilan nedir?

Wayfinder istanbul'un kisa vadeli bir hedefi, Tlrkiye ve bolgedeki sosyal inovasyon
ekosisteminin buyumesi ve gelismesine katkida bulunmakti (Sayfa 15'deki kutuya
bakiniz). Bu bolgesel tartismalar, Kanada, Avustralya, Avrupa ve Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Bolgesi'ndeki diger kisilerin deneyimleriyle, basarili ekosistemlerin genel
Ozelliklerini ortaya ¢cikarmamiza yardimci oldu:

Sosyal inovasyon, adalet ve degisim icin, karmasiklugi, topluluklari ve kolektif
eylemleri taniyan ve bireysel girisimcilik efsanesine meydan okuyan ortak
bir amac olusturmal.

Sosyal inovasyonu tum farkli yénleriyle kucaklayan ve nasil toplumsal
dénusume yol actigini vurgulayan ortak bir hikaye yaratilmali. Avrupa'daki
deneyimler bu konuya yatinm yapmanin degerini gosteriyor.

Hem birbirimize hem de hareketin disinda yer alanlara ne yaptigimizi
acik bir sekilde anlatan ortak anlatiya eslik edecek ortak bir terminoloji
gelistirilmeli. Anahtar kelimelerin ve cimlelerin farkli yorumlari yanlis
anlasilmalara yol acabilir.

Alternatif fon ve finansman kaynaklari ve élceklendirme asamasindan énce
yenilik¢i cozUmler de dahil olmak Uzere, fikirleri test edebilecek ve tam
anlamiyla calisan hizmetlere donusturebilecek guglii inovasyon destek
sistemleri olmall. Sosyal alanda yanlis yapma hakkimiz yok.

Olceklendirilecek gercek yollar - Hareketimizin basarili olmasi ve dlcek

etkisi yaratmasi icin, topluluklarin derinlerindeki gizli degerleri aciga ¢ikaracak
yukaridan asagi ve asagidan yukari yaklasimlari kullanarak ve kamu sektoru
degerleri ve destegiyle beraber, calismalarimizda gercek dunyayi esas
almamiz gerekiyor. Bunu nasil gerceklestirdigimize daha cok odaklanmaliyiz.

Tum taraflar harekete gecirecek ve cabalarin uyumlu olmasini saglayacak
bir diyalog ve ag platformu. Vatandas (fikirler) ve 6zel sektor (finansman)
arasinda aracilik eden bir “Sivil Kulucka Modeli” Kanada'da iyi calisti.

Yeni fikirleri denemek icin insanlarin acik bir zihinle bir araya gelebilecedi
yeni alanlar olmali. Bunlarin hem fiziksel hem sanal olmasi gerekiyor. Onemli
olan, bu alanlarin erisilebilir olmasi, aglarimiza ve alanlarimizi énceden dahil
olmayan ya da davet edilmeyen “olagandisi supheliler’e acik olmasi.

Artan gérunurliuk ve sosyal inovasyon konusunda kamu bilinci gelistirilmeli.
Sosyal medya ve ana akim medya, sosyal inovasyon kavraminin gunluk
yasamla beslenebilecegi kanallar. Kamu gorevlilerine sosyal girisimlerin
sosyal etkilerini gostermek daha fazla devlet katiimini tesvik edebilir.




Yap:
TOplumsal degl§lm and al?[m + Uzun vadelere bagli kalin: Bir ekosistemin insa edilmesi ve desteklenmesi
' ' boyu" bir faaliyet.
yoluyla gerceklesir. Bunu ayri yasam boyu" bir faaliye
gibi dusunmeyin.

Bir hareketmis gibi dusunun: buttn, parcalarin toplamindan daha fazladir.

Degisim ve yikicl inovasyon ortaminda ¢alismayi kucaklayin. Bu “yeni
Geoff Mulgan,

Nesta normal”.

Inovasyonun karmasik oldugunu kabul edin: teknolojiden cok daha fazlasi
ve mevcut fikirlerin yeni kombinasyonlari hakkinda olabilir.

) oL Ozellikle halkla ve topluluklarla calisirken, hikaye anlatiminin gliciinu
Sistem deg|§|m| kullanin. Hikayeleri nasil anlatacaginizi dgrenin ve bunlari gucli bir genel

. . , . . . . anlatiya donusturun.
Tum bunlar kafa karistirici geliyorsa, McConnell Vakfi'ndan Tim Draimin’in soylediklerini

hatirlayalim. Tim, sistemlerin degismesini saglayan ekosistemleri beslemek icin - Toplulugunuzdan gug kazanin, ancak ‘sadik’ kitlenizin 6tesine ulastiginizdan
bir dmur boyu faaliyet gerektigini vurguladi. Diger taraftan, dunyada gérmek emin olun.
istedigimiz sistemlerin tohumlari simdiden ekili... Deiglmeier'in vurguladigr gibi,

Bir seye “karsI” bir akim degil, bir sey “icin” bir akim olun.
“Topluluklarda, aradigimiz ¢cézumlerin ta kendisi olan fikirler var. Hepimiz bu konuda

harekete gecebiliriz.. Hizli hareket edin ve inandiginiz insanlara yatinm yapin®. BlyUk + Deney yapin. Deneyimlemek giiclui bir arac. insanlar harekete gecirebili,
degisimler kiicUk, siradan adimlar ile baslayabilir. ACEV'den Ayla Gdksel bizi sistem riski azaltabilir ve kaynaklari koruyabilir, ancak fon verenler genellikle daha
degisikliginden korkmamaya cagirdi.. Sadece basla: "Yeni bir sorunu ¢cézmek zorunda guvenli sonuglara ulasmaya odaklaniyor.

degilsin, sadece bir sorunu ¢6z" dedi. Yapma:

Tartismalarimiz sistemsel degisimin “yap ve yapma'larini ortaya ¢ikardi ve dncu
sistem dusunuru Donella Meadows™u hatirlatan guclu bir icgoru seti ortaya cikt.
Meadows'un yazdidi gibi, “sistemleri kontrol edemeyiz ya da bunlar ¢dzemeyiz. Ama » Sosyal adalet konusunda ‘insan’ faktorunu - insanlar. aile. topluluklar -
onlarla dans edebilirizI"** iste Wayfinder'dan ¢ikan dansin bir versiyonu:*** gozden kacirmayin. Sosyal inovasyon degerlerle ilgilidir.

Kucuk baslamaktan korkmayin.

HareRetimizin basarili olmasi icin
calismalarimizi gercek dunyaya
dayandirmamiz gereRiyor.

Tarik Yousef

* :Meadows, Donella. "Sistemlerle Dans Etme." Arsivler, Sistem Degisim Akademisi, donellameadows.org/archives/sistemlerle dans etme BrOOkingS Center DOha
*lbid
" :Meadows "Sistemlerle Dans Etme:" http://donellameadows.org/archives/dancing-with-systems/




Zaman icinde buyuk sistemsel degisimler siradan insanlarin tutkusundan

baslayarak buyudu. Yazar Charlie Leadbeater, bir misyona sahip basarili hareketlerin
toplumsal normlari nasil degistirebilecegine, pazarlar yaratabilecegine ve sistemleri
degistirebilecegine iliskin ornekler verdi — 6rnegin, veganizm akimi ve LGBTI
toplulugunun HIV / AIDS krizine karsl savasl. Ancak, basarili olmak icin “ku¢ugun
leylemlerinl bUyugu [resmil kapsamasi gerektigini belirtti. Bir akimmis gibi dusunmeyi
savundu ve bunu yapmak icin bize sekiz kural verdi (Kutuya bakiniz).

é )

Bir sosyal inovasyon akimi i¢in 8 kural

Bir misyona sahip olan akimlar, sosyal normlari degistirebilir, pazarlar
yaratabilir ve sistemleri degistirebilir.

1. Anlatinizi insanlan duygulandiracak bir sekilde ¢erceveleyin - bunu
baskalarinin sizin i¢in yapmasina izin vermeyin ve uyum saglamaya
hazir olun

Ana akima karsi gelen fikirleri yasayan insanlari bulun.

Bu akima inanan kisilerle bir araya gelebileceginiz yerler olusturun.
Degisimi saglamak icin insanlara araclar verin

Liderligi dagitan akici bir hiyerarsi araciligiyla aidiyeti paylasin
Dusmanlarinizi kazanmak icin onlari da devreye sokun

Itirazdan teklife gegin

© N OO A W N

Etki yaratabileceginiz yollari bilin: sosyal normlari degistirin, pazarlar
yaratin ve sistemleri degistirin

Birl@Rimmis gibi dusunun. Bir misyona
sahip akimlar sosyal normlari
degistirebilir, pazarlar yaratabilir ve
sistemleri donusturebilir

Charlie Leadbeater

Nasil gercek anlamda cok sektorlu olabiliriz?

Sistemsel degisim yalnizca sektérler arasinda isbirligi yaparsak gerceklesebilir. Robert
Bosch Stiftung'dan Markus Lux, “Bu olmadan hi¢cbir sorunu ¢ézemezsiniz® dedi,
“silonuz guzel ve buyuk olsa bile, yine de kaybedersiniz.”

Sosyal inovasyon tum topluluRrlara
doRunuyor, en azindan TurRiyede,
bir sekilde veya baska bir seRilde.
Ayni dili Ronustugumuzdan emin

olmaliyiz.
Ayla Goksel, ACEV

Sosyal fayda icin is diinyasi

Toplumdaki karmaslik ve hizli degisimler is diinyasi igin yeni bir rol talep ediyor. Kriss
Deiglmeier, “Kuresel bir toplumda yasiyor ve faaliyet gosteriyoruz, ve uzun dSmre sahip
sirketler kurumsal sosyal inovasyonu DNA'larina yerlestiren sirketler olacak” dedi.
Zorlu Holding'den Yénetim Kurulu Uyesi Emre Zorlu, "Uzun vadeli saglikli bir sirket
istiyorsaniz, dnce saglikli bir topluma sahip olmak zorundasiniz® diyerek bu noktayi
vurgulad. “Sirketlerin paradigmalarini “sosyal faydaya yoénelik is” olarak degistirmeleri
gerekiyor” dedi.

Is diinyasinin liderleri, sosyal iyilik icin is yapmanin “iyi bir is” oldugu bu paradigma
degisikligini kabul ettik¢ce, sosyal inovasyon akiminin da bir buttn olarak bu degisimi
benimsemesi gerekiyor ki cozmek istedigimiz meselelerle ilgili ayni dlcekte calisalim.

Farkli turden ortaklarla, 6zellikle de sirketlerle calismaliyiz. “Sirketler, 2018'de ve
onumuzdeki on yilda, hem sosyal hem de ¢evresel sorunlarin cézumlerinin bir parcasi
olmak icin dnemli bir firsat sunuyor. Bircok kaynaga sahipler ve diger pek cok aktorun
sorunlara gercek ¢cozumler getirmek zorunda olmadigi bir dlcekte calisiyorlar " diyor
Kriss Deiglmeier.




Charlie Leadbeater'in da bizden istedigi gibi *hep beraber sektoérler arasi bir akim
haline gelmeliyiz, bu bircogumuzun “itirazdan teklife” dogru hareket etmesini
gerektirebilir". Ozel sektdrden konusmacilar ve katiimeilar arasindaki ortak bir gérus,
is dunyasinin oynadigi bu yeni rolun, sirketi her duzeyde kesen ve Ust yonetimin
destegine sahip bir sosyal misyona bagliligi icermesi oldu. Kuresellesme, tuketici
tarafinda tedarik zinciri uygulamalari ve kaynak kitligr konularinin altini gizerken, hizli
degisen ve sosyal medya tarafindan desteklenen toplumsal normlar ve musteri
degerleri de sirketlerden daha fazla hesap verebilirlik ve katki talep ediyor. Bu
degisiklikleri ve sosyal inovasyonu benimsemek icin olusan firsati géz ardi etmek
riskli. Kriss Deiglmeier'in belirttigi gibi, “Sirketler..Sadece bir seyler yapin - firsat var,
musteriler bunu talep ediyor, dunya bunu talep ediyor, ¢cevre bunu talep ediyor.”
Insanlar ve gezegenler icin iyi olan sey isler icin de iyi.

Sirketler zaten kurumsal sosyal sorumluluktan kurumsal sosyal inovasyona gecmek
icin bir dizi saglam araclara sahip. Konusmacilar asagidaki 6rnekleri verdi:

Sosyal yardimin “sirketin DNA'sina islemesi” icin, personelin zamaninin,
urun, kar ve/veya ozkaynaklarin %1'inin secilen herhangi bir hayir kurumuna
bagislanmasi. 5.000 sirket simdiden bunu yapmayi taahhut etti;

|s stratejisine sosyal degisimi hedefleyen en az bir hedef dahil etmek:;
Calisan tesviklerini sosyal amaclarla uyumlu bir sekilde degistirmek;

Kamu hizmeti kampanyalari ve etkili davranis degisikligi icin pazarlama
varliklarini, becerilerini ve kaynaklarini kullanmak;

Finansal raporlarda hem olumsuz hem de olumlu sosyal ve cevresel etkileri
raporlayarak, “dissalliklari” icsellestirmek;

Sosyal ve ¢evresel sorunlar ¢ozmek icin isi bir araca donusturmek.

Sosyal faydayi fonlamak

Sosyal inovasyonun ilerlemesi icin, fon verenler de - sirket, kamu ve filantropi -
yaklasimlarini yeniden degerlendirmeli. Uyum saglamaya, risk almaya ve “yukari yonlu®
finansman saglamaya hazir olan sosyal yatirimcilara ihtiyacimiz var. Sadece bugunin
meselelerine yonelik kUgUk, kisa vadeli cozUmlere degil, gelecege iliskin meselelere
yatirnm yapmaya ihtiyacimiz var. Daha yaratici finansmana ihtiyacimiz var. Avrupa'da,
Avrupa Komisyonu sosyal inovasyon aktorleri ve kurumlari arasinda paylasilan bir anlati
gelistirmeye yatinm yaparken, Kanada'da filantropi bir sosyal inovasyon ekosisteminin
gelistirilmesinde kilit bir rol oynadl.

Donkey Wheel Vakfrndan Paul Steele, “Hayirseverler, genellikle faydalanicilarin iyi
bilindigi, sonucun éngdrulebilir oldugu 6n-ylz hizmetlerini finanse etmeyi seviyor,” dedi.
Aslinda gercek degisim icin gercek degisim firsatlari sunan daha riskli alanlara yatirm
yapmalilar. Bunlar sonucun daha az bilinir oldugu yerler. "ister (st kapasite ister temel
neden mudahalelerine yénelik yatirim olsun, finans akisinda yukari yonlu yeniliklere
dogru bir kayma hala ¢cok ¢caba gerektiriyor.”

Muhasebe énlemleri de toplumsal degeri kapsayacak sekilde sosyal ve finansal
hedefleri yeniden dengelemeli; bu hem kurumsal ve hem de kar amaci gutmeyen
muhasebe icin gegerli. Sosyal etkiyi dlcmenin bu gibi yeni yollari, pratik duzenleme
degisimlerinin sosyal inovasyonu onemli olcude kolaylastirabilecegini gostererek
politika yapicilar tzerinde olumlu bir etkiye sahip olma olasiligi yuksek.

Sosyal fayda icin mevzuat gelistirme

Cesitli atolye calismalarinda sosyal inovasyonun gelismesini saglamak icin dlzenleyici veya
yasal degisikliklerini saglayabilecegi firsatlardan bahsedildi. Asagidakiler hayati mevzuat
adimlar olarak tanimland:

Sosyal girisimler icin esnek ve kapsayicl bir yasal cerceve. Kamu sektoru
icinde bu uygulamalari tesvik etmek, sosyal inovasyon icin 6zel bélumler
arasi birimler gelistirmek.

Sosyal inovasyonun gelismesine yardimci olmak icin, vergi tesviklerinden
sosyal inovasyona iliskin hikaye anlatimina, kamu inovasyonunun tesvik
edilmesinden sektoérler arasi faaliyetlere kadar daha fazla devlet destegi.

Daha guclu devlet katiimini tesvik edecek sekilde, devlet gorevlilerine
sosyal isletmelerin yarattigi sosyal deger ve etkisini gosterecek artan
goérunurluk.

Diger taraftan, bazi sosyal inovasyon ekosistemlerinde degerli mevzuat aracglarinin
zaten var oldugunu unutmamaliyiz. Avrupa érneginde oldugu gibi, Avrupa Komisyonu
icinde ve disinda sosyal tarafin da inovasyon mevzuatina dahil edilmesi icin 10 yildan
fazla bir suredir calismalar yurutultyor: Avrupa Komisyonu'ndan Philippe Martin

“‘Bunlar icin savastik. Su an riskimiz bunlari kullanmamak.”




Universitelerdeki potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi

Universiteler sosyal inovasyon konusunda cok degerli calismalar yapiyor, ancak
hiyerarsik ve kisitlayici olabiliyorlar; drnegin; arastirmayi uygulamadan; “6gretmeyi”
deneyimsel 6grenmeden yapay olarak ayirabiliyor. Ogrenciler, arastirmacilar, doktora
ogrencileri ve akademisyenler tarafindan gelistirilen, neyin ise yaradigi ile ilgili degerli
bilgiler var, ancak kapall kapilar ardinda ya da farkli veri kaynaklarina dagildiklari icin

bunlar bulmak zor olabiliyor. Bu degerli bilgi birikimine yonelik arastirmalar, makaleler,

vakalar ve raporlar araciligiyla yolunu bulmak, uygulayicilar icin zorlayici ve hayal
kirikligl yaratan bir deneyim olmaya devam ediyor.

Universiteler, calismaya alisik olduklari ydntemler ve ézellikle dgrenciler tarafindan
talep edilen daha fazla hesap verilebilirlik baskilariyla karsi karsiya. Ogretimin
gelecegi ve Universitelerin ¢cevrelerindeki topluluklara ve cevrelere nasil sosyal deger
yaratabilecekleri konusunda daha genis ¢apli tartismalar bulunuyor.

Birlirte calismanin yollarini bulmak
icin STK'lardan ozel sektore farkli
paydas tiplerini bir araya getirmee,

sistem deqisikliginin on sartidir.

Bugra Celik,
imece

Tuarkiye'de Durum

“Sosyal inovasyon” Turkiye'de nispeten yeni bir tanim olmaya devam ediyor. Ancak,
iki sosyal girisimin (Adim Adim ve Acik Acik) kurucularindan Itir Erhart, son on yilda
cok sey degistigini soyluyor: *2006 yilinda sosyal inovasyon yaptigimizi bilmiyorduk.
Amacim sadece bir sorunu ¢é6zmek oldu. Simdi her hafta sosyal inovasyon Uzerine
konusmalar yapryorum. ™

Atolyelerde Turkiye'de sosyal inovasyonun daha da gelismesinin énundeki engeller
Uzerine “buyuk fikirleri"n ortaya ciktigi bir beyin firtinasi yapildi. Bunlarin arasinda:

Bagimsiz bir organ tarafindan yurutulen ve dizgun bir sekilde izlenen, sosyal
girisimler ve sosyal inovasyon projeleri icin kapsayici bir yasal ¢cerceve;
Daha guclu devlet destegi, vergi indirimleri ve destekleyici diizenlemeler;
Sosyal girisimciler i¢in artan géranurluk;

Yeni sosyal girisimcileri tesvik etmek icin bir liderlik programi. Bu, yerlesik
sosyal inovasyon projeleriyle deneyim kazanmak icin yurtdisi deneyimlerini de
icerebilir;

Farkli paydaslar ortak bir amac etrafinda bir araya getirecek ortak bolgesel
bir platform;

Farkl asamalardaki projeler icin harmanlanmis fon kaynaklari;

Sadece genclik icin degil, gencglerle calismaya inanan bir zihniyet degisimi;
Kurumsal sosyal inovasyona daha fazla inanc¢ ve aidiyet;

Sosyal inovasyon platformlari ve girisimleri daha goértnur hale getirmek icin
medya iletisimi ve markalama kullanimu.




Sirada ne var?

Gelecege yonelik tartismalarimizda dSnimuzdeki on yilicin éncelikler ortaya cikt:

Halihazirda kaynak saglanmayan yeni nesil sosyal inovasyon ve girisimcilere
yatirnm yapmak.

Organizasyonlarimizin, sektorlerimizin ve silolarimizin 6tesinde calismak. Bu,
topluluklar, aileler ve hanelerdeki degerleri ortaya ¢ikarmayi da iceriyor.

Topluluklarin istedigi ve ihtiya¢c duydugunu daha iyi anlamak; bunlari
surekli ve devam eden bir topluluk ve ortak inovasyon sureci olarak
calismalarimizin merkezine almak.

Bir sosyal inovasyon konferansina asla katilmayacak olanlara ulasmak.

Daha fazla kanit Gretmek ve nelerin iyi calistigina dair hikayeleri ana akim
hikaye anlatiminda gérunur kilmak - mufredat , gazetecilik, medya, sosyal
medya, pop kulturu gibi anaakim hikaye anlatim araclarini kullanmak.

Sosyal inovasyona fon akisini artirmak ve daha fazla kurumsal sosyal
inovasyonu tesvik etmek.

Nasil 6grendigimizi ve 6zellikle universitelerin oynayabilecedi rolleri
sorgulamak.

Bolgesel sosyal inovasyon ekosistemleri olusturarak daha kolektif ve birlesik
etki yaratmak.

Daha hizli bir sekilde yapabileceklerimiz:

En buyuk teknolojimiz olan hikaye anlatiminin kontrolunu ele gecirerek
akimi buyutmek ve yukaridan asagiya ve asagidan yukariya dogru gelisen
inovasyonlari anlamak ve guclendirmek.

Karsi cikmak yerine zorluklarin olgcegine uygun, basarili sektorler arasi
calisma yontemleri teklif ederek gercekten cok sektérlu olmak.

Bu raporda s6zu gecgen, sosyal inovasyonlarin basarili olmasi i¢cin uygun
kosullarl yaratmaya odaklanmak.

Kaynak akisini artirmak; yaratici ve daha fazla risk alan finansman
yontemlerine acik olmak;

Prototipler, gayri resmi gruplar ve deneyimlerle calisma firsatlari aramak;

Bir akim olusturan ve piyasalari, normlari ve sistemleri degistiren kolektif ve
ortak bir calisma yontemi bularak “dans"imizi dgrenmek;

Yerlesmis cikarlara meydan okuyan goérus ayriligi ve anlasmazliklari daha
fazla kucaklamak;

C")grenmek. paylasmak ve degis tokus etmek icin cesitli kitlelere ulasmaya
devam etmek;

Sosyal inovasyonu mumkun kilmak icin mevcut politikalardan yararlanmak;

Gercek dunyada kalmak - Hizlandirilmis degisim ve karmasiklik yeni
normlarimiz. Ozellikle farkli dlceklerde yasayan topluluklar, aileler ve
haneler icin bu degisiklige derinden bagli kalmaya odaklanabiliriz.

SIX ve Wayfinder ortaklari simdi bu tartismalari ileriye géturmenin yollarini ariyor.

Sonuc

Wayfinder boyunca iki kelime surekli ortaya cikti. Birincisi degisim: toplumsal degisim
gerceklestirmek istiyorsak yikiciigin ‘yeni normal oldugu bir ortamda calistigimizi
kabul etmeli ve kendi calisma bicimlerimizi buna gore uyarlamaliyiz.

Digeri umut. Umut, katiimcilarin geri bildirim kartpostallarinda en ¢ok kullandiklari
kelimeydi. Wayfinder etkinligi gercekten cok sektorlu, cok kulturlt ve cesitliydi.
Yenilenmis bir sorumluluk duygusu vardi - birlikte sistemleri degistirebilecek insanlarin
gucu ve delaletine olan bir inanc.

Daha fazlasiicin

Wayfinder etkinligine iliskin ttm doktman ve ciktilara www.sixwayfinder.com ve
www.imece.com adreslerinden ulasabilirsiniz.
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