Imece kapsaminda ele alinacak meselelerin tiretilmesi i¢in yiriitiilen Sorunlar Arastirmas: ti¢
ana kaynaktan beslenmektedir.

Sorunlar arastirmasinin ilk agamasinda Tiurkiye’de egitim alanindaki eksiklikler ve zayif
alanlar1 belirlemek amaciyla bir masa bas1 arastirma gerceklestirildi. Bu kapsamda kiiresel,
ulusal ve yerel veri, endeks, rapor ve arastirmalar incelenerek bir literatiir taramasi yapilda.
Arastirmanin temelini olugsturan bu stireg, Turkiye'nin mevcut egitim durumu hakkinda bir
cerceve olusturulmasina yardimci oldu.

Masa bas1 arastirmasi1 tamamlandiktan sonra Tiirkiye i¢in 6ncelikli alanlar1 belirlemek
amaciyla egitim sektériinden uzmanlara danisildi. Boylece masa basi arastirmada 6ne ¢ikan
sorunlar ile 1lgili daha 6zgiin deneyim ve birikimlerin arastirma siirecine dahil edilmesi
miumkin kilindi. Katilime1 kolaylastiricilik yontemleri kullanilarak yapilan atolye ¢alismasi
sonucunda egitim alanindaki en oncelikli sorunlarin tespit edilmesi amaclandi.

Arastirmanin uglincii asamasinda, degisimin ve yaratilacak sosyal degerin en yiksek
olabilecegi alanlar1 anlamak hedeflendi. Bu amagcla egitim alanindaki en temel iki faydalanici
olan 6gretmen ve 6grencilerin gériislerine danigildi. Ogretmenlere acik uglu sorular sorarak
bir online anket uygulandi. Ogrencilerin deneyimleri i¢in de Egitim Reformu Girisimi ve
Turkiye Egitim Gontllileri Vakfinin 2016 yilinda yayinladigi “Cocuklarin Géziinden Okulda
Yasam” arastirma raporunun ¢iktilari incelendi.

Bu ii¢ calismadan edinilen kapsamli bilgiler butilincil bir sekilde birbirlerini besleyerek
Turkiye’deki egitim sorunlarina ihtiyaclar dogrultusunda en yiliksek sosyal degeri
yaratabilecek oncelikli alanlarin tespit edilmesini saglada.
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Mesele konulari ise, bu ii¢ kiimenin kesisimi sonucunda belirlendi. Egitim tizerine
gerceklestirilen literatiir taramasi, uzman goriisleri ve faydalanici deneyimlerini bir arada
degerlendirerek Imece’nin ¢oziim yaratabilecegi ortak konu alanlar: tespit edildi ve mesele
sorulari olarak filtrelendi.



1. Literatiir Taramasi

Turkiye’de egitim alanindaki temel sorunlarin belirlenebilmesi i¢in asagidaki kiiresel
endekslerden bir derleme hazirlandi.

+ Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Iyi Yagsam Endeksi
* OECD Uluslararas1 Ogrenci Performans: Degerlendirmesi (PISA)

* Insani Gelisme Endeksi

* Herkes icin Egitim Kalkinma Endeksi

+ Sosyal Gelisme Endeksi

Incelenen kiiresel endekslere gore, Tiirkiye’de ilkogretimde net okullagma oraninin
yiksek oldugunu soéylenebilir. Ancak ortadgretim diizeyinde net okullasma orani, yliksek
ogretime erisim ve cinsiyet esitligi konusunda Tirkiye'nin siralamalarda geri kaldigim
gozlemlenmigtir.

Egitim alanindaki sorunlar hakkinda daha kapsamli bilgi edinmek i¢in ise agagidaki
kurumlarin raporlar: incelendi.

+ Egitim Reformu Girisimi

* Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR)
« Insan Haklar Izleme Orgiitii (Human Rights Watch)

* Diinya Bankasi

*+ Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1 (Egitim-Sen)

- Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Bu arastirma ile her gocugun bireysel ihtiyaglarina duyarl, kendilerini ifade edebilecekleri,
kapsayici, kiiresel diinyada ihtiya¢ duyacaklar: bilgi ve becerileri kazandiran, gogulcu bir
egitim sunabilmek i¢in gerekli 6geleri incelenirken, Tirkiyenin bu ¢ergevedeki mevcut
durumunu ve sorunlarini belirlemek hedeflendi.

Bu arastirma neticesinde egitim alanindaki temel sorunlar iki ana baglik altinda toplanda:

Egitime Erisim
Egitimin Niteligi

Egitime erisim alaninda, Tirkiye’de egitime erisimde gligliik yasayan dezavantajli gruplar ve
yasadiklar zorluklar degerlendirildi. Egitimin niteligi baslig1 altinda ise, 6grencilerin bilgi ve
becerilerin gelismesinin 6niine ¢ikan etmenlerin neler oldugu incelendi.

Incelenen raporlardan yola cikarak, Tirkiye’deki dezavantajh gruplar asagidaki gibi
gruplandirildi:

a) Kiz gocuklar

b) Engelli ¢ocuklar

c) Ozel egitime ihtiyac¢ duyan cocuklar
d) Calisan ¢ocuklar

e) Yerinden edilmis ¢ocuklar

f) Catisma bolgesinde yasayan ¢ocuklar
g) Yoksul ailelerin ¢ocuklar:



“Egitimin niteligi” baghg altinda ise, temel olarak asagidaki konulara deginildi:

a) Okul donanimi

b) Ogretmenlerin mesleki geligimi

c) Erken gocukluk egitimi

d) Teknoloji okur yazarligi — STEM egitimi
e) 21. yluzyil yetkinlikleri

I1. Uzman Calistay:

Sorunlar arastirmasini besleyen ikinci kaynak, Tirkiye'de egitim alaninda faaliyet gosteren
velveya egitim sektoriuyle ve paydaslariyla dirsek temasinda olan akademisyenler, sivil
toplum ¢aliganlari, 6gretmenler ve profesyonellerin bir araya geldigi uzmanlar ¢aligtayi oldu.
Bu etkinligin amaci, Tirkiye'de egitim alaninda 6ncelikli sorunlar1 belirlemek ve masa basi
arastirmasini uzman deneyimleri ile beslemekti.

Calismaya MEF Universitesi, Robert Kolej, Vehbi Ko¢ Vakfi, ACEV, TEGV, Khan
Academy, IELEV, ERG, Yenilik¢i Ogrenme Merkezi, Bahcegehir Universitesi
BAUSTEM, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi, ORAV, Baska Bir
Okul Mimkiin ve Vestel kuruluglarini temsil eden 17 uzman katilda.

Calisma, tim paydaslarin katilimci bir siirece dahil edilmesi yaklagimi ile gercgeklestirildi.
Her biri 4-5 kigiden olusan 4 gruba 3 soru yoneltildi. Katilimcilarin éncelikle ideal egitim
sisteminin 6zellikleri tizerine kurgusal bir tartisma gergeklestirilmesi istendi. Sonrasinda
Turkiye’deki egitim sisteminin bu ideal kurgudaki konumunun tartigilmasi ve temel
sorunlarin belirlenmesi, sonug olarak da bu sorunlarin énceliklendirilmesi istendi.

Calistayin temel amaci Tirkiye’de egitim alanindaki sorunlarin 6nceliklendirilmesi olsa

da cevaplarin hasat edilmesi siirecinde katilimcilarin ¢alisma boyunca paylastiklar: tim
gorigleri, arastirmanin bir ¢iktisi olarak degerlendirildi. Boylelikle her bir katilimcinin goriis
ve onerilerinin kapsanmasi hedeflendi.

Uzman calistay: ¢iktilarinin timi bir araya getirilip gruplandirarak 11 temel baslik altinda
toplandi. Birbiriyle oldukea iligkili olan bu 11 bagligin ¢cogunun arasinda sebep-sonug iligkisi
gbozlemlenmesinin yan sira; birbirini tamamlayan bu sorunlar, aralarinda bir éncelik
siralamasi arz etmemekte. Bu bagliklar, yine bir bir 6ncelik siralamasi1 gézetmeksizin, su
sekilde 6zetlenebilir:

Egitime erisim herkes i¢in egit degil, egitim sistemi ayrimci bir yapiya sahip.
Egitim merkeziyetc¢i ve dayatmaci, bunun sonucu olarak egitim esnek ve farklilagabilen
ir yapiya sahip degil.

Egitim, birbirinden 6grenmeye kapali ve katilimci degil.

Egitim sistemi ihtiyaglara ve potansiyele gore sekillenmiyor.

Egitim sistemi beceri kazandirmiyor.

Egitim motive etmiyor, mutluluk vermiyor.

Hayatla ve toplumla i¢ ice olmayan; hayata hazirlamayan bir egitim sistemi var.
Ogretmenlerin mesleki geligimi yetersiz.

Egitimde teknolojinin kullanimi yeterli degil.

Aileleri de desteklemek, egitim sistemine dahil etmek gerekiyor.

Sinav sistemi problemli.
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III. Saha Arastirmasi

Saha arastirmasi, sorunlar arastirmasinin tigiincti kiimesini olusturmakta ve egitimin
en temel paydaslarinin géziinden sorunlar:i anlamay1 amac¢lamaktadir. Bu ¢calismanin
yapilmasinin sebebi paydaslarin goziinden sorunlar: tespit ederek degisim ve etkinin en
yiksek olacagi alanlari belirlemektir.

Bu sebeple 6gretmen ve 6grencilerin deneyimlediklerini ortaya ¢ikarmay: hedefleyen iki farkl
c¢alisma lizerine yogunlasildi.

Egitimin ana paydaslarindan olan 6gretmenlerin kendi deneyim ve birikimlerine danigmak ve
oncelikli gordiikleri problem alanlarini anlayabilmek amaciyla agik uglu sorular tasarlayarak
online bir anket gerceklestirildi. Bu anket sonucunda 6gretmenlerden alinan 200’den fazla
cevap degerlendirildi.

Calismanin sonucunda ¢ikan bulgular su alt basliklar altinda toplanda:

. Miifredat

. Egitim sistemi/modeli

. Ogrenci-Ogretmen-Veli arasindaki iletigsimsizlik

. Okullar

. Ogretmen egitimi ve donanimi

. Okul yonetimi

. Ogretmen ve 6grenci motivasyonsuzlugu

. Ogrencilerin 6znel deneyimlerini anlamak amaciyla ise ERG ve TEGV’in 2016 yilinda

gerceklestirdigi Cocuklarin Géziinden Okulda Yasam Arastirma Raporu'ndaki verilerden
faydalanarak 6grencilerin egitim sureclerindeki sorunlar1 anlamak hedeflendi. 25 ilden
1991 o6grenci ile anket, 81 6grenci ile de derinlemesine gorismeler gerceklestiren bu calisma,
ogrencilerin okul deneyimi ile ilgili kapsamli bilgi edinmemize yardimeci oldu.

Bu ¢alismanin sonuclar1 asagidaki baghiklar altinda toplanabilir:

. Tkili 63retim

. Okulda giiven ortami ve giddet
. Sosyal etkinlikler

. Egitim ve gelecek algis1

. Akademik bagar1 & derse katilim
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Hem mesele belirleme siirecinde hem de meselelerin arka planini olusturmasinda bir arac
olarak kullanilan sorunlar arastirmasi1 tamamlandiktan sonra masa bas1 arastirma, uzman
calistay1 ve saha arastirmasinda elde edilen tiim veriler bir araya getirildi ve bir kesisim
kiimesi olusturulmaya calisildi. Boylece her ii¢ calismada da deginilen en temel sorunlari

bir araya getirmek amaclandi. Bu ¢alismanin sonucunda karsimiza ¢ikan sorunlar en ¢ok
etkilenen/etkileyen paydaslara gore, yani 6gretmen, 6grenci ve veliler seklinde gruplandirilda.
Sonrasinda ise bu li¢ paydas arasindaki etkilesim incelendi. Son olarak da 6grenme alanlarim
ilgilendiren konu bagliklar: bir araya getirilerek biitiinsel bir yaklagim gelistirildi.

Bu calismanin sonucunda egitim alaninda belirledigimiz ortak konular agagidaki gibi
ozetlenebilir:

Ogrencileri etkileyen sorunlar

. Thtiyaclara, ilgi ve becerilere ve yeteneklere uygun egitim sistemi olmamasindan dolay:
ogrencilerde motivasyon kayb1 yasiyor.

. Mevcut egitim sistemi 6grencilere beceri kazandirmayor.

. Secmeli dersler ve kuliip faaliyetlerinin yetersiz ve/veya etkin uygulanmiyor.

. Egitim sistemi esnek degil, 6grencinin siirece katilamadigi bir egitim sistemi var.
Ogrencilerin tasarlayabildigi ve tasarim stirecine dahil olabildigi bir sistem gereksinimi var.

. Ogrencinin 6z motivasyon ve otonomi sahibi olabilecegi bir sistem eksikliginden dolay1
ogrencide aidiyet hissi olusmuyor.

. Egitim, dogadan ve hayattan kopuk.

. Dezavantajh 6grencilerin bilgiye erisiminde firsat esitsizlikleri var. Bu dezavantajh

ogrenciler, sinif arkadaglarinin ve 6gretmenlerinin empati eksikligi nedeniyle ayrimciliga
maruz kaliyor.

. Ogrencinin tasarlayabildigi ve tasarim siirecine dahil olabildigi bir sistem
eksikliginden dolay1 6grencilerde aidiyet hissi, 6z motivasyon ve otonomi olusmuyor.

Ogretmenleri etkileyen sorunlar

. Ogretmenler, mesleki gelisimi i¢in ihtiya¢ duyacaklar: bilgiye nereden/nasil
erigebilecegini bilmiyor.

. Ogretmenlerin mesleki egitimi yetersiz. Ozellikle teknoloji kullanim1 konusunda bilgi
ve beceri eksikligi yasiyorlar.

. Ogretmenler, idarecilerin yetersizligi ile ilgili sikintilarini dile getiriyor. Dayatmaci ve
esneklige imkan tanimayan egitim sistemi/idareci tutumu, 6gretmenleri olumsuz etkiliyor.

. Ogretmenler, goriis ve fikirlerine hem velilerin, hem de okul idaresinin énem
vermedigini disiniiyor.

. Ogretmenlerin empati eksikligi (6grenciler arasinda esitsizlige yol acan ayrime: tutum)
. Ogretmenler, biirokratik islemlerle bogusmak zorunda kaldigindan dolay: motivasyon
kayb1 yasiyor. Ogretmenin 6grenmeye/6gretmeye ayirdig: zaman azaliyor.

. Ogretmenler elestirel diigiince gelistirmekte zorluk ¢ekiyor. Miifredat digina

¢ikilamamasi, belirli kaliplar i¢inde diisiinmek zorunda kalinmasi, bunda 6nemli bir etken.

Velileri etkileyen sorunlar

. Veliler, ¢ocuklar ve 6gretmenler arasinda ciddi bir iletisim kopuklugu var.

. Velilerin 6grenme siirecine (destekleyici bir bigimde) dahil olmamasi. Ya ilgisiz, ya
miuidahaleci bir tutum sergilemesi

. Velilerin bilgi yetersizligi ve empati eksikligi velilerin egitime dahil olma siirecini

olumsuz etkiliyor.



Osrenci — Ogretmen — Veli etkilegimi ile ilgili sorunlar

. Ogretmen-veli-6grenci arasindaki etkilegimin yetersiz olugu, egitim siirecini her bir
paydas i¢in olumsuz etkiliyor.
. Birbirinden 6grenmeye kapali, tek tarafli, hiyerarsik bir egitim ve 6grenme yolu,

¢ocugun, ailesinin ve 6gretmenin egitim siirecini olumsuz etkiliyor.
. Her ti¢ paydasin da birbirleriyle iletisim ekseninde etkin ve nitelikli bir rehberlik
destegine ihtiyaci var.

Ogrenme alanlarina iliskin sorunlar

. Okullarda 6grencilerin ihtiya¢ duyacagi kaynak/materyal eksikligi gézlemleniyor.
Sinmiflarda teknoloji ve diger materyaller anlaminda da donanim eksikligi var.

. Ogrenme alanlarinin 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmesi ve potansiyellerini
aciga ¢cikarmasi anlaminda yetersiz. Egitim “dért duvar arasinda, fanus gibi bir ortamda”
deneyimleniyor.

. Tkili 6gretim sistemi (sabahgilik- 6glencilik), 6grencilerin uyku diizeni, beslenme ve
dinlenme, dolayisiyla okul deneyimini olumsuz etkiliyor.

. Egitim degerlendirme siireci tamamen sinav ve not odakli. Egitimde slirece degil,
sonuca 6nem veriliyor.

. Dersler kalabalik siniflarda isleniyor. Yine sinif/tesis yetersizligi sebebiyle uygulama
icermesi gereken dersler uygulamasiz igleniyor.

. Sanat, spor vb. dersler olmamasi/etkin islenmemesi. Bu sorunun en 6nemli sebebi de
okullarda kutiphane, bilgisayar odasi, spor salonu gibi alanlarin yetersiz olusu.

Bu ortak alanlar altinda gruplanan arastirma sonuglari, ¢esitli iterasyon adimlar: sonucunda
toplam ii¢ ayr1 mesele sorusuna donusturilmustir:

1- Dezavantajh gruplarin bilgi ve beceriye erigsimini teknoloji araciligiyla nasil
kolaylagtirabiliriz?
2- Ogrencilerin 1lgi alanlari, yetenekli olduklar: alanlar ve ihtiyaclarina gore 6zellesebilen

bir model i¢in teknolojiyi nasil kolaylastirici olarak kullanabiliriz?
3- Etkilesimi 6n plana ¢ikaran, birbirinden 6grenmeye olanak saglayan ve yetkinlikler



gelistirmeyi tesvik eden 6grenme ortamlarini nasil tasarlayabiliriz?
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