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Bu etki raporu, Kasim 2020 - Eyltl 2021 tarihlerinde gergeklesen imece impact etki hizlandirma programi
kapsaminda Business Call to Action (BCtA) danismanliginda hazirlanmistir. imece impact etki hizlandirma
programi imece yuraticuluginde gergeklestirilen bir etki hizlandirma programidir. Bu program, Zorlu Holding
ana partnerliginde, UNDP'nin destekledigi Business Call To Action'un bilgi danismanlig, is Diinyasi ve
Sirdirulebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tiirkiye) stratejik partnerligi ve Startup Wise Guys'un yatirnm
partnerligi ile gergeklesmektedir.”
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The Academys Etki Raporu

Uke Turkiye
Sektor Egitim ve Yaratici EndUstriler

L THE
( ACADEMYS

is Modeli

Pandeminin ardindan issizlik oranlari  kiresel
olarak hizla yukseldi. Bu yiksek issizlik oranlari
toplumlarin endiselerini artird. Yerel
perspektiften bakildiginda 2020'de Turkiye'deki
tahmini geng issizlik oraninin %23'e ylkseldigi
goruluyor. Turkiye'deki resmi issizlik oranlarina ek
olarak (15-29 yas arasi) her dért gencin biri ne
istihdam edilmis hdlde ne de egditimde yer aliyor
(NEET), bu atil genc oranlar ve genc issizligi
hesaba katildiginda Avrasya bolgesindeki en
ylksek issizlik orani Turkiye'de gérilmekte. Ote
yandan, issizlikle dogrudan iliskilendirilebilecek
evde video oyunlarl oynamak; atil durumdaki ev
gengleri verimsiz veya tembellik gibi olgularla
iliskilendirilse de video oyun sektéril bu gencler
ayni zamanda onlar igin anlamli istihdom ve
gecim kaynadi firsatlarn sunabilecek yaratic
endustrilerin  bir pargasi. Turkiye'de unicorn
cikaran oyun sektoérine ek olarak kiresel espor
pazarina baktigimizda, yeni ekonominin bir
parcasl olarak espor sektdrt 20271de yaklasik 1,1
milyar ABD dolar buyukluge ulasti. Tahminlere
goére 2024'te yaklasik 1,62 milyar ABD dolari
buytkluge erisecek, bu da sektdrin dniimuzdeki
yillarda hizla bUylyecedini ve yeni is firsatlar
yaratacagdini gosteriyor (Statista, 2021).




Tum bu buylUme ve potansiyel is giicine katilim hesaba katildiginda espor editimi alan her 4 kisiden yaklasik
3'Unun egitmen olarak ¢alisarak sektdrde gelir elde etmesi olasi gérantyor. Turkiye dzelinde espor endUstrisi
halihazirda genis bir izleyici kitlesine sahip. Espor endustrisi biletleri en hizli ttkenen etkinliklere ev sahipligi
yapiyor, bu da muhtemelen Turkiye'deki genclerin toplam nlfusta blydk bir orana sahip olmasiyla
aciklanabilecek bir olgu.’ The Academys, B2B is modeliyle, kurumlara ve markalara ihtiyag duyduklar espor
egitimlerini ve entegrasyonunu saglamanin yani sira son musterilere dodrudan egditimler de sadliyor. The
Academys tarafindan yetistirilen egditmenler Universitelerde, yerel yonetimlerde, &zel sektdrde ve kamu
sektorinde cesitli ortakliklar gelistirip, esnek ekonomiye (gig ekonomisine) ve yaratici endustriye katilarak
kendi musterilerini edinmeyi strduriyorlar.

A: Etki Planlama

The Academys is modeli sayesinde ele alabilecedi baslica problemleri belirledi: Ozellikle kadinlar basta
olmak Uzere espor konusunda uzmanlasmis editmen eksikligi, espor endustrisindeki (oyun ve yaratic
ekonomi) is firsatlarina iligkin yeterince farkindaligin olmamasi, sektérdeki makul Geretli is firsatlarinin sinirls
olmasi.

The Academys, bu soruna ¢dzim bulmak ve firsati dederlendirmek Uzere egitmenlerin becerilerini
belirlemeleri ve gelistirmeleri icin destekleyici etkinlikler sunan bir ¢evrimici editim programi gelistirdi,
programda &égrenim ihtiyaglarini anlamak icin 6grenciler ve galisanlarla gérusebilecekleri yerlesik bir
platform da bulunuyor. The Academys ayrica esporu bir mesleki gelisim alani ve alternatif kariyer olanag
olarak tanitmak tzere farkli Gniversitelerle ortakliklar da gergeklestiriyor.

The Academys’in faaliyetlerinin dogrudan sonucu espor editmenlerine sunulan yeni cevrimici editimler ve
kaynaklar. Sirket ayrica endustriye dahil olan kadinlarin sayisini artirarak espor alanina daha fazla insanin
ilgi duymasini sagliyor. Daha da énemlisi espora iliskin farkindaligin giderek daha genis bir toplulukta kabul
gdrmesine olanak taniyor.

The Academys orta vadede egitmenlerin glincel endUstri uygulamalarina hakim olabilmesi igin onlarin
nitelikli egitimlerine katkida bulunmayl ve &grenciler ile egitmenler igin mevcut kaynaklarin
uyarlanabilinirligini kolaylastirmayi hedefliyor. Ayrica kadin editmenler de dahil olmak Uzere editmenlerin
daha yuksek gelir elde edebilmesi icin dedisimi tetikliyor. Gegim kaynadi firsatlarinin ve givenin artmasi,
katiimcilann aldiklan egitimle dogrudan iliskili. Bu sekilde, alternatif bir mesleki egitim alaninda ¢alisan
katilimcilar, kendilerini ekonomik ve sosyal olarak etkin hissettiklerini, toplumun ve ekonominin degerli Gyeleri
olarak goérduklerini belirtiyorlar.

The Academys'in uzun vadeli etki hedefleri ise blylyen espor endustrisinde maasli isler edinebilmeleri icin
gerekli becerilere sahip olan genclerin ve yetigkinlerin sayisini artirmak, yerel ve klresel espor piyasasini
desteklemek Uzere kendine yeten ve Olceklenebilir bir sistem yaratmak, e-spor egitiminde kadinlar
guglendirerek cinsiyet ayrnmini azaltmak. Tam bunlar, espor profesyonellerinin gecim kaynaklarini artirirken
zihinsel sagliklanni iyilestiriyor.

Espor profesyonellerinin gecim kaynaklarini 6 katina gikaryor, Ornegdin, 2018'de ortalama bir hakem ayda

100 TL'nin altinda kazanirken The Academys'in hakemleri ayda en az 1000 TL kazaniyor ve bu sayede The
Academys Espor profesyonellerinin gecim kaynaklarini 6 katina gikariyor

1 Turkiye, 0-14 yas araliginda bulunan %22,8 oranindaki nifusuyla diinyanin en geng 7. nifusuna sahiptir.
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Etki Deger Zinciri

PROBLEMLER & GiRDILER &

Basta kadinlar olmak
Uzere espor alaninda
uzmanlasmig
6gretmenlerin ve
egitmenlerin eksikligi

Makul Ucretlere
sahip is firsatlarinin
sinirl olmasi

Espor sektorindeki is
firsatlarinin

bilinirliginin az olmasi.

Espor egitimi yoluyla
alternatif bir kariyer
yolunu izleyecek
&grencilere erigiimesi

Ogretmenler igin
becerilerini belirleyip
gelistirebilecekleri
destekleyici aktivitelerin
de bulundugu gevrimigi
egitim programinin
gelistirimesi

Tam zamanli iglerin
boltunerek yari
zamanli islerin

yaratimasi

Becerilere iliskin
ihtiyaglarin anlasiimasi
igin dgrencilerle ve
calisanlarla
gorustlmesi

Mesleki egitimler igin

akademik kurumlar ve

sirketlerle ortakliklarin
gelistirimesi

Esporda uzaktan
egitimin
yayginlastirimasi

Ogrencilerin ve
calisanlarin egitim
ihtiyaglarini anlamak
Uzere gorugmeler
yapmak igin yerlesik
bir platformun
gelistirimesi

Ogretmenlerin
kapasitelerinin ve
becerilerinin gelismesi

Egitmen adaylari
icin gevrimigi
egitimlerin
olusturulmasi

Ogrenciler ve
ogretmenler igin
daha uyumlu bir

ortamin saglanmasi

Ogretmenler ve
ogrenciler tarafindan
kullanilan mevecut
egitim kaynaklarinin
belirlenmesi
Espor kaltarunun
genislemesi ve daha
fazla 6grenciye
ulasarak kayrt
sayisini artirmasi

Calismak ve egitim
almak igin ok yonla
bir dizi segenegin
sunulmasi

Daha fazla 6grencinin
glincel endustri
uygulamalarini

dgrenmesi

Esporlar hakkinda daha
fazlasini 6grenmek
isteyenler igin farkl

zaman pencerelerinde
daha fazla insanin bu
alana dahil ediimesi Gelir duzeyinin
artirimasi ve daha
fazla is imkani sunarak
issizlik oranlarinin

Ogretmenlerin tim
azaltiimasi

mifredata ve egitim
materyallerine erigiminin

saglanmasi
Zor zamanlar igin bir
segenek olunmasi ve
kayit sayisinin
. 9 artirimasi
Gegim kaynagdi

olanaklarinin ve
guvenin artmasi

Zihinsel saghgin
iyilestirilmesi

Esporlarla ilgilenen
kadinlarin sayisinin
artmasi

Yeni 6gretmenlerin ve
ogrencilerin mevcut
egitim kaynaklariyla

becerilerinin
belirlenmesi ve
gelistiriimesi igin
desteklenmesi

Esporun tim dallarini
genisleterek yeni is
firsatlannin
yaratimasi
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istihdam ve tcretli isler
icin teknik ve mesleki
beceriler dahil olmak
Uzere ilgili becerilere
sahip genglerin ve
yetiskinlerin sayilarinin
artinimasi. Bu sayede
yerel ve kuresel
blylmeye dogrudan
katki sunulmasi

Espor egitimiyle cinsiyet
ayrimi olmadan herkese
esit firsatlarin yaratimasi
ve kadinlarin farkh
sporlarda en iyi oyunlar
olmalari igin bir
potansiyel sunulmasi

Gelirin artinimasi,
networking ve sosyal
olarak taninma

Yerel piyasay!
destekleyecek ve
piyasanin Ustel
buydmesini
saglayacak, kendine
yeten bir sistem
kurulmasi
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B: Etki Cercevesi

2020 Referans

Gosterge " 2022 Hedefi Paydaslar Veri Toplama Veri ilgili SKA'lar
Degeri Yéntemi Kaynag

Becerileri 50 900 Ogrenciler ikincil Sirket 8.2

geligmis/istihdam 8.6

edilmis 6grencilerin ve
calisanlarin sayisi

Sistemde dahilinde 12 20 Sirket Birincil Egitim 41
minimum kayitl Merkezleri 43
sgrencinin aldig kurs ’
sayisi 5.1
Tek kursu bitirerek 8 1000 Ogrenciler Birincil Egitim 44
diploma sahibi olan Merkezleri 45
dgrenci sayisi .

4.7

51
Gece vardiyali veya 3 500 Ogrenciler Birincil Egitim 41 5.1
yari zamanli espor Merkezleri 43 82
islerin bagvuran ’ ’
dgrenci sayisi 4.4

4.5

4.7




C: Etki Olgiimleme

The Academys, verilerini etkinliklerde ve editimlerde toplanan kayit formlar aracilidiyla elde ediyor. Temel
Performans Gostergeleri (KPI'lar), misteriler igin etkinlestirilen is firsatlarini ve beceri gelisimini izleyen etki
metriklerinin yani sira kulturel katkilar da iceriyor.

The Academys'in topluluk ydneticisi tarafindan ¢ ayda bir gergeklestirilen anketlerde, The Academys'den
egitim alan 6Jrenciler aldiklar egitimin espor isgict piyasasinda istihdam edilmek Gzere hedeflerini
gerceklestirmelerine katkida bulundugunu belirtiyor. Egitim alan égrencilere yapilan anketteki sorular
araciligiyla, The Academys ekibi sunduklar editimin etkisini degerlendirmeyi hedefliyor. Anket, editim
sayesinde elde edilen gerekli becerilerin 6grencilerin is deneyimini nasil etkiledigini ele alan sorular igeriy-
or.Anketteki sorulardan biri su: "Egitime basladiginizda belirlediginiz hedefin ve kariyer yolunun yltizde
kacini tamamladiginizi distindyorsunuz?” Anket katilimcilarinin %90 Indan fazlasi The Academys egditiminin
kendilerini kisisel ve mesleki gelisimleri Gzerinde olumlu etkisini belirtirken ve profesyonel hedeflerinin
%50'sinden fazlasina ulastiklarini belirtiyor. The Academys egitimine katilan bireyler, egitimler sayesinde
sektdrde profesyonel hizmet sunarak gelirlerinin attirdiklarini belirtirken networking ve sosyal olarak
taninma gibi kariyer ayricaliklarina da deginiyorlar. En dnemli degisim ise editimler sayesinde katiimcilar
kendilerini ekonominin bir pargasi olarak gdrerek dederli hissettiklerini belirtmesi olarak éne gikiyor.

QUALITY
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Ogrenimler

Etki dlcimleme streci The Academys ekibine sirketin yarattidi etkiyi degerlendirme olanadini tanidi. Sirket
yeni ve buylyen bir ekonomide faaliyet gdsterirken sektorin tazelidi katiimcilar igin anlamli is firsatlar
sunabiliyor. The Academys espor endustrisindeki insan kaynagd eksikligini gidererek nitelikli egitime katkida
bulunmakla birlikte, genglerin istihdam edilebilirlii ve artan yetkinlikleri konusunda sosyal etkisini gérunar
kilma konusunda nereden baslayacaklarini bilmiyordu. Etki dlcimleme slreci ile birlikte The Academys'in
sunmus oldugu hizmetleri, dzellikle yaratici ekonominin pargasi olarak hem is olanaklarini artiran hem de
6zgUven kazanan dezavantajl gruplar ve atil ev genclidi igin, yeni becerilerin ve bilginin herkes igin erisilebilir
oldugu 21. ylzyilin meslek okulu olarak tanimlanmasina yardimei oldu.

Gelecek Planlari

The Academys etki yonetimi stirecine basladiktan sonra Temel Performans Géstergeleri'nin (KPI'larin) teknik
takibi igin dnceden kullanilan metrikler, paydaslarinin yasamlarindaki degisimi lgmeye olanak taniyacak
ve daha spesifik gostergeleri icerecek bicimde gelistirildi. The Academys egitmenlerinin deneyimlerini ve
yolculuklarini sadece sirketle calistiklarn sire boyunca izliyordu. Etki ydnetimi, sirketin Grlin ve hizmetlerinin
gergek degerini anlamasini, musterilerinin yasamlarindaki dénlsimun seviyesini belirlemesini sagladi. The
Academys, katilimcilarin da bireysel gdérismelerde surekli olarak ifade ettikleri gibi, artik faaliyetlerinin
masterilerinin gegim kaynaklarina sagladidr katkiyi ve editim katilimcilarinin kendilerine verdikleri dederin
artisini degerlendirebiliyor.

u
Kariyerimin ve spikerlik egitimimin aylarca birlikte

ilerlemesi, spiker olarak kendimi gelistirdigim ve buytik
isler basardigim bir hikGyeye dénisti. Bu hik&yenin
sonunda aslinda dinyanin hi¢bir yerinde

. - . n”
bulamayacagim bir ise sahip oldum.

Gokhan
Topluluk Yéneticisi
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