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Onsoézler

imece

imece'yi yolculugunun basinda “degisim yaratan insanlarin ve
kurumlarin toplumsal, gevresel ve kiltirel meselelere ¢zim tretmek
Uzere bulustugu ve birlikte ¢alistigi bir sosyal inovasyon platformu”
olarak tanimlarken, 2016'dan 2023'e, aradan gegen yillar igerisinde
bu tanimin somutlasti§i cok sayida program ve projeye imza attik.
Geldigimiz noktada; gergeklestirdigimiz tim galismalari konu

alan, ayni zamanda gegirdigimiz tim sureglerin 6grenimlerini de
kapsayan bu galismayi iliskili oldugumuz ekosistemlerle paylagsmak
istedik. Bireylerin, girisimlerin, sirketlerin, kamunun, sivil toplumun,
akademinin ve medyanin gelecek plan ve programlarina isik tutmasini
amagcladigimizimece Ogrenimler'in isaret ettigi sonuglari syle
ozetleyehbiliriz: “Farkli partnerlerle yUruttigumuz etkinlikler, basta
genglik ve girisimcilik olmak tzere gesitli odaklarda olusturdugumuz
komuniteler ve Urettigimiz igeriklerle sistemsel donistimi insa
ediyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda gelistirdigimiz diyalog ve
etkilesimlerden, mesele edindigimiz alanlarda gticli potansiyellere
sahip yeni is birliklerinin dogmasini en temel ¢ikti olarak benimsiyoruz.
Onarimi ve etki girisimciligini; strdrulebilirligin ve sosyal girisimciligin
otesindeki yeni adimlar olarak kurguluyoruz.”

Dinyaniniginde bulundugu en kritik krizlere karsi aksiyon almak igin
dogru zamanin bugiin olduguna ve bu aksiyonu almanin yolunun
birlikte hareket etmekten gectigine inaniyoruz. Tam da bu nedenle,
"Gengler icin degil, genglerle beraber” sloganiyla yola giktigimiz
gengclik programimizimecelAB ile, yetenek agigina ¢dzimler sunan
yeni egitim mufredatlari olusturarak, bunlari tamamlayan etkilesim
alanlari tasarlamaya devam edecegiz. Girisimcilik programimiz
imece impact ile, trlin ve hizmetleriyle ¢dziim Ureten girisimlerin

is ve etki modellerinin gelismesine yonelik ihtiyaglarini takipte
kalacagiz. imece summit ve imece dialogues gibi etki ekosistemine
hitap eden programlarimizdaki gagrilarimizi coklayarak kurum ve
kuruluslarin gtindeminde yeni ajandalar ile yer almay: stirdiirecegiz.
2030 Surduriilebilir Kalkinma Amaclari giindeminin igerisinde
“Fark Et, Katil, G6ziim Uret” perspektifiyle yer edindigimiz tim
calismalarimizin yol gosterici olmasini dileriz.

imece Ogrenimler Raporu -~ 2016 - 2022

ATOLYE; kuruldugu giinden bu yana, bireylerin, topluluklarin ve
kurumlarin toplumsal etki odakli igbirliklerinde bir araya gelecegi,
gelisecegi ve uzun vadeli fayda yaratabilecegi verimli alanlar
olusturmaya odaklanan bir organizasyon. Kurumlarin karsisina ¢ikan
sistemik problemlere karsi ¢géziimler gelistirmeyi amaclayan
ATOLYE'nin strateji ve tasarim pratiginin merkezinde ise “komiinite
odakli” bir yaklagim yer aliyor.

Bu gaye dogrultusunda, kurucu ortaklari arasinda gururla yer
aldigimizimece ile isbirliklerimizde, her zaman “birlikte tasarim”
prensibimize sadik kalmayi arzu ettik. Aynizamanda, gok disiplinli
yaklagimimizin getirdigi sistem, deneyim ve 6grenme tasarimi
pratiklerinin sosyal inovasyon ekosistemine katki saglamasina
odaklandik.

Gelecekteki isbirliklerimizde, gezegenimizin ve Uizerinde yasayan
toplumlarin adil ve huzurlu kosullarda var olma mucadelesine katkida
bulunabilmeyi umuyoruz.


https://imece.com/
https://www.atolye.io/
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S360

Kurucu Ortak

GlUnumizde, sosyal ve gevresel sorunlarin/etkilerin gozima/
yonetimi igin yenilikgi is modelleri gelistirmek; kurumlarin toplum
icin deger yaratmasina destek olmak her gegen giin daha fazla
onem kazaniyor. Bu déniisim yolculugunda, S360, musterilerine
etki ve karliigi birlestiren, doganin ve toplumun refahini gézeten
yeni bir is anlayisinin gelistiriimesi konusunda hizmetler sunuyor.
Ozellikle, gelecekle uyumlu (future fit) is modelleri ve stratgjiler,
dekarbonizasyon, finansal olmayan riskler, sirdurulebilirlik
odakli yenilikgi finansal gozimler, etki yatinmlari ve analizler
S360'in ana hizmet alanlari iginde yer aliyor. Turkiye ve yakin
cografyada bugiinden “farkll” bir gelecegin ingasina katkida
bulunmak en temel arzumuz. Bu anlayis ile bugtiniin sorunlarina
yenilikgi coziimler ariyor, gelecek nesiller igin stirdtirilebilirligi
mUmkin kilacak karmasgik sorulara yalin ve etkin cevaplar
Uretmeyi amagcliyoruz. Aynizamanda, imece’nin kurucu ortagi
olarak kisi ve kurumlarin, daha iyi bir toplum ve gezegen igin
gergeklestirilecek doniigsiime nasil 6nciilitkk edeceklerini
kesfetmelerini saglayacak bilgi ve deneyimlerimizi aktarmay
misyonumuzun bir parcasi olarak kabul ediyor ve siirece
heyecanla katki sagliyoruz.

imece Ogrenimler Raporu &@ 2016 > 2022

Zorlu Holding

Kurucu Ortak

Kuresel meseleler her gegen giin artiyor... iklim krizi, gégler,
tukenen kaynaklar, ekonomik dalgalanmalar, derinlesen
esitsizlikler... Zorlu Holding olarak Akilll Hayat 2030 surdurulebilirlik
vizyonumuz ile bu meselelerin ¢dzimuiine katkida bulunmak Gzere
caligiyor, radikal igbirliklerinden gii¢ alarak, kaynaklarimizi daha
fazla etki yaratabilecek ekosistemlere dogru yonlendiriyoruz.
Bizzat yagayarak goriyoruz ki; diinyanin karsilastigi sorunlari
devletlerin, sivil toplumun, 6zel sektérin veya akademinin tek
basina ¢6zebilmesi mimkuin degil. Dénemsel ve belirli hedefler
dogrultusunda ilerleyen sosyal sorumluluk projeleriise toplumsal
sorunlara bir yere kadar ¢oztim Uretebiliyor. C6zUm igin kolektif
akilla sekillenen somut aksiyona, stirdurtlebilir yaklagimlara ve
sistemsel bir dénustime ihtiyag var. Sosyal inovasyon ile toplumsal
etkiyi artiracak, sosyal girisimcilik ile de kendi finansmanini
saglayabilen yenilikgi fikir ve gézimlere ihtiyacimiz var. Bu
dUsiinceden hareketle 2016 yilinda, meselelere sosyal inovasyon
ile g6zUm yollari tretilmesini saglayan bir ekosistemin gelisimine
katki saglamak ve paydas temelli gézimler tretmek Gzere S360
ve ATOLYE ile birlikte imece platformunu kurduk. Yola giktigimiz ilk
giinden itibaren Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'ni kendimize
rehber aldik. Bu amaglar dogrultusunda herkes i¢in daha adil
ve siirdiirtlebilir bir yagam insa edilmesi i¢in galisiyoruz. imece
catisi altinda hayata gegirilen Destek Programi, imecelAB,
imece impact ve imece summit programlarinda beraber
calisarak, ekosistemdeki farkli hedef kitlelerin fayda odakli
doniisiim yolculuklarinda kapasitelerini gelistirmelerine destek
sagliyoruz. imece’nin kuruldugu ilkk gtinden bu yana amacimiz
platformun farkl kurum ve partnerle is birligi yaparak yarattig
etkiyi gliclendirmesi. Bu anlamda ekosistemin bir pargasi olan farkli
kurum, sirket ve bireylerin, birgok etkinlik ve proje vesilesiyle imece
platformunda bir araya gelmesinden biyiik mutluluk duyuyoruz.


https://www.s360.com.tr/
https://www.zorlu.com.tr/
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1. imece
Kurulurken...

imece fikriigin ilk kez bir araya geldigimizde,
Turkiye ve diinya genelindeki kosgullar toplumsal
meselelerin oldugundan daha karmasgik
algilanmasina neden olacak umutsuzlukta bir
tabloya isaret ediyordu.

Gelecege dair belirsizlikler hizla artarken, olasi
¢6zUm yollarini gérebilmek zorlasiyor ve insanlar
kendilerini bu buytk meseleler kargisinda
giderek yalniz hissetmeye basliyordu. Bununla
beraber, her degdisim déneminde oldugu gibi,
umutsuzluklara isik tutacak gelismeler de
gormeye baslamistik. Diinya liderlerinin New
York'taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde
bir araya gelerek 2030'a kadar yoksullugun tim
boyutlariyla ortadan kaldiriimasi ve insanligin ortak
refahinin saglanmasiicin Surdurdlebilir Kalkinma

Amaglari’ni kabul etmesinin Gzerinden heniiz bir yil
gecmisti. Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’'na
hizmet eden yolda sosyal inovasyondan

siklikla bahsedilir olmus; diinyanin en 6nemli
tiniversitelerinde agilan sosyal girigsimcilik
béliimleri, akademik diinyanin yiikselen egilimi
haline gelmisti. Giderek gériiniirliik kazanan bu
egilim, is diinyasini da yavas yavas etkisi altina
almaya baslamis; girisimcilik ekosistemindeki
kurumlar da rotasini sosyal inovasyona dogru
cevirmeye baslamisti.

Ote yandan, insanlarin inovasyon yolunda
fikirlerini gergeklestirmelerinin niinde bir takim
engeller vardi. GUnumUzin toplumsal, ekolojik ve
kilttrel meselelerine ¢éztm Ureten girisimciler
ile 6grencileri sosyal inovasyon bakimindan

Soldan saga: Kerem Alper, Kerem Okumus, Duygu Kambur, Emre Zorlu, Asli Alemdaroglu, Bugra Gelik

imece Ogrenimler Raporu 9 2016 -> 2022

atil birakan bu engeller karsisinda, geleneksel
yaklagimlardan uzaklagsmamiz gerektigi agikga
goriliyordu. Klasiklesmis sosyal sorumluluk
galismalarinin evrilmesi gerekliliginin yani sira,
kilttrel bir karsiiga sahip “daha guvenli” ve “daha
basit” olani arama ihtiyaci, inovasyon bakimindan
garpici bir tabloya isaret ediyordu. Degisimin,
sosyal inovasyonla iligkili kavramlarin konusulmaya
baslanmasinin gérece yeni sayilabilecegi bir
cografyadan gelmesi de 6nemliydi. Oyle ki,
Turkiye'de girisimcilik alaninda 2000'den 6nce
yapilan yeterince kapsamli herhangi bir galisma
yoktu. insanlarin %43.69'u “yenilik” kavramini
olumsuz algilarken, %16.67’si tarafsizdi.
Thomson Reuters Vakfi'nin 2016'da yayimladigi
“Sosyal Girisimci Olmak igin En lyi Ulkeler”
raporunda ise Tlrkiye 44. siradaydi.

Peki harekete gegmek ve karsilastigimiz bu
meselelere ¢oziim Uretmek igin nereden
baslayacaktik? Bu noktada, Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari tim diinyada sosyal inovasyon
alaninda galisan kisi ve kurumlara oldugu gibi
bizim igin de bir gergeve ¢izmis oldu. Giderek
cetrefillesen dinyada karsi karsiya kaldigimiz
meselelerin biylk gogunludu kiresel dizlemde
ortaklastidiicin, bu cergeve, sirketler ve devletler
de dahil olmak tzere tUm paydaslara ¢ézim
gelistirmeleriigin evrensel bir agik gagri oldu.
Cografyaya gore degiskenlik gdsteren meseleler
s0z konusu oldugunda ise Turkiye'nin kendi
kosullarina uyarlanmig daha uygun bir rota
gizilmesi gerekiyordu. Bu baglamda, ¢éziimlerin
yerele 6zgii nitelikler barindirmasi kesin bir
ihtiyag haline geldi.

Karsilagtigimiz meselelerin
karmasik yapisi geregi, yerelde
tekil gériinen durumlara ¢ézimler
uretirken, kalici bir degisim
yaratmak i¢in sistemsel degisimin
gerekliligi de artik agikti. Bunun
gerceklesebilmesiigin sistemin
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farkl noktalarina hizli ve gok
paydasl midahaleler yapilmasinin
yani sira, organizasyonlarin ig
yapma bigimlerinin, degerlerinin
ve yapilarinin donustirilmesine de
ihtiyag vardi. “Sistemsel degisimi
tetikleyen bir yapi kurmayi nasil
basarabiliriz?” sorusuna birlikte
yanit aramak tizere ATOLYE, S360
ve Zorlu Holding bir araya gelerek
sosyal inovasyon platformu

olan imece'yi belirlidegerler
etrafinda kurdu.

imece kelimesini sahiplenilmesinin temelinde,
ifade ettigi “bir toplulugun ortak probleminiyine
ayni topluluktakiinsanlarin elbirligiyle gozimledigi”
geleneksel is yapma modeli yatiyordu. “imece”
olgusunu giinUmuzdeki is yapma bigimleriyle
uzlastirmak, buguiiniin diinyasina uyarlamak,
yeniden tanimlamak ve anlamlandirmak
gerekiyordu. Ustelik, imece kavraminin kendisi,
Turkiye'de siklikla duydugumuz ‘Turkiye'den
inovasyon ¢gikmiyor’ ciimlesini bosa distiren ve
eskimeyen bir inovasyondu.
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https://www.s360.com.tr/
https://www.zorlu.com.tr/
https://www.atolye.io/

Degerlerimiz

Cok Paydaslilik ve
Dayanigma Kultiirii

Farkli disiplinler ve sektorler
arasindakiiletisim ve igbirliklerini

Cesaret kolaylastiriyoruz ve guglendiriyoruz.
Ortaya gikan ihtiyaglara tim
Karmasik toplumsal, ekolojik ve paydaslarin mevcut kaynaklarini
kdltarel meseleler karsisinda, kullanarak el birligiile destek
degisimin ve ¢ozUmin mimkin olmasini sagliyoruz.

olduguna inaniyoruz.

Kapsayicilik ve Empati

Etnik koken, din, cinsel yonelim,
fiziksel engel, sinif ve toplumsal
cinsiyete dayali esitsizliklerin
ontindeki engelleriagsmaya
calisiyoruz. Meselelerden etkilenen
ve etkilenme potansiyeli olan tim
ozneleri goz 6niinde bulundurarak,
iginde bulunduklari kosullari ve
sorunlarianlamak ve i¢gsellestirmek
igin caba gdsteriyoruz.

Deneysellik

Tasarim ve ¢6zUm slreglerinde
belirlimetodolojilere bagli
kaliyor, hata yapabilecegimizi
kabul ediyoruz ve
hatalarimizdan 6grendiklerimizi
onemsiyoruz.

6zim
Odaklilik ve Aciklik
Sadece mesele hakkinda i
konusmak ya da meseleden sikayet Insan’ .Gezegen HE
etmek yerine olumlu distinmek Etki Odaklilik

. 've LTI P G olmal'< . Tasarladi§imiz veya paydasi
istiyoruz. Agik, anlasilir ve yalin bir dil olduumuz tiim siireclerde

ile objektif bir sekilde aktaran oug uree

degisen dengeleri gozeterek

konumda oluyoruz. . 9 "
insani ve dogayi odaga aliyoruz.

Yaklagimlarimizla gevresel ve
sosyal agidan olumlu bir etki
yaratmayi amagliyoruz.
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Kurucu ortaklarimiz, ATOLYE, S360 ve Zorlu
Holding ayni masa etrafinda bir araya geldiklerinde,
ortak bir hayale inaniyordu. Her bir kurucu ortak,
bu hayalin gergeklesmesiigin farkl gliglt yonlerini
ortaya koydu. Zorlu Holding'in geleneksel fayda
odakli projelerinin yani sira deneysel bir yaklagim
benimseyerek mevcut kaynaklarinin bir kismini
imece'ye aktarmasi, 6zel sektor tecribesini
girisimcilik ve sosyal fayda alaninda kullanmasi,
genis agi sayesinde girisimcilerin ilgili kisi ve
kuruluslarla bir araya gelmesinde kolaylastirici
rolU Ustlenmesi ve yapllan iletisim galismalariile
sosyal inovasyon ve girisimciligin kamuoyu, is
dinyasl, akademi ve basinin gindeminde yer
almasini saglamasiimece hikayesini baslatti.
Kurucu ortaklarimizdan S360, yerel baglamin
tanimlanmasini, 6zel sektor/yatinmeit iligkilerinin/
kaynaklarinin dederlendiriimesini, etki 6lgimleme
sUrecinin yuruatulmesini ve imece'nin ilgili kiresel
aglarla bir araya gelmesini sagladi. ATOLYE ise,
tasarim odakli disinme yaklagimi ile dijital veya
fiziksel prototipleme konusunda disiplinler 6tesi
bilgi birikimini sunarak, yaratici sektorlerde faaliyet
gosteren kisi ve kurumlara olan erigim imkaniyla
yaratici komunitelerle i birlikleri kurulmasinda
onemlirol oynadi. Bu sayede imece olarak,
kurulus asamamamizdan itibaren katiimel,
kapsayici ve gok paydasl bir yapiyi benimsedik,
boylelikle disiplinlerarasi bir galisma yontemini
hayata gegcirdik.

“Zorlu Holding olarak imece'yi sosyal problemleri
nasil beraber ¢ozebilecegimizi diisiinmek lizere
kurduk. Toplumun problemlerini sadece bireyler,
devletler, STK'lar veya 6zel sirketler olarak degil,
hep birlikte ¢6zebilecegimize inaniyoruz.”

@ Omer Yiingiil, Zorlu Holding CEQO'su

“Karmasgikhgin belirsizliginden beslendigimiz
bir ortamda imece, fark yaratmayi ve gelecegi
birlikte tasarlamayi vaat ediyor. imece’de, farkli
bir yarina ulasmaya katkida bulunacak, sosyal
etkisi ylksek ve 6lceklenebilir girisimlerin
hayata gecirilmesine destek oluyor, sosyal
fayda temelli diinya icin en iyisi olacak
sirketlerin altyapisini hazirliyoruz.”

@ Kerem Okumus, S360 Kurucusu ve CEQO’su
h g

“Meselelerin lizerinde ¢alisabilmek ve ¢ézim
uretebilmek igin imece bir zorunluluktu, adindaki
yontemi kullanarak kurumlari bir araya getirdi.
Turkiye'de bu kadar birlegtirici bir yaklagimi
benimseyen ¢ok az sayida platform bulunuyor ve
bu giderek gliclendiriimesi gereken bir yaklagim.”

' S! Kerem Alper, ATOLYE Kurucu Ortagi

imece Ogrenimler Raporu @ 2016 > 2022

1.1. Yola Cikis Sorusu: “Onemli
Toplumsal Meselelere Cozim
Uretecek Mekanizmalari Nasi|
Tasarlayabiliriz?”

Cikis sorumuza yanit bulmanin yolu, diinya
genelindeki edilimleri ve yerel kogullar buttincul
bir yaklagimla degerlendirmek, dogru tasarim
metodolojisi ile gergeklestirilen kapsamli bir
arastirmanin sonucunda edindigimiz 6grenimleri
uzun vadeli toplumsal, ekolojik ve kilttrel

deger yaratacak bigimde planlamak ve eyleme
doékmekten gegiyordu.

Benzer konulara farkli cografyalarda iyi

cevaplar veren kurumlardan ilham alabilmek
Uzere kiresel 6rnekleriinceledik. Bunun yani sira,
Tarkiye'deki yerel baglami daha iyi okuyabilmek
igin burada ¢6zUm Ureten kisilerle gesitli anketler
ve gorusmeler yaptik. imece'nin ilk prototipini,

bu aragtirmalardan 6grendiklerimizin Uzerine
inga ettik.

Her agsamada kolektif
diisinmeye odaklanan bu
metodoloji sayesinde birlikte
ogrenme ve Uretmeye yonelik
ogrenimlerimiz su yonde oldu;

+> Turkiye toplumunda “bireysellegmig benlik” yerine

"ailevi benlik” hakimiyetini strdUriyor.

=> Kolektivist bir toplum profili gizen Turkiye'de birden

fazla bireyin katki sagladigi yeniliklerin hayata
gegcirilmesi daha muhtemel.

> Rekabet etmek; riske girmek, ihtiyagtan fazla

ATOLYE'de diizenlenen bir imece etkinligi

Uretmek ve firsat kollamak gibi yaklasimlar
kanaatkar Turkiye toplumu nezdinde olumlu
karsilanmiyor.

Tarkiye genelindeki inovasyon ve girisimcilik
algisini haritalamak, mevcut sosyolojik kosullari
belirlemek Uzere Ug farkli ilde Gniversiteler, 6zel
sektor kuruluslart, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglariile vakiflardan 30'dan fazla kisiyle
yaptigimiz gérismelerden savunuculuk alaninda
elde ettigimiz 6grenimler ise su sekildeydi;

> Turkiye'de yeniligin yaraticilari, Ustlerine veya yetkili

kisilerin destegine bagvuruyor.

> Buyenilikler, radikal olmaktan ziyade kiguk dlgekte

ve iyilestirme diizeyinde.

Tarkiye girisimcilik ekosisteminden, aralarinda
melek yatirmecilarin, sosyal inovasyon
uzmanlarinin, distince liderlerinin, etki
yatinmcilarinin, 6zel sektor yéneticilerinin,
sosyal girisimcilerin ve Universite 6grencilerinin
bulundugu toplam 41 kisiyle yaptigimiz
derinlemesine gorigsmelerin ardindan
hayalimizdeki sosyal inovasyon platformunun
kapasite gelistirme agisindan nasil surdurilebilir
bir yapiya donustirilebilecedine dair ise su
icgoruleri elde ettik:

> Turkiye'deki bireyler ve kurumlarda sosyal

girisimcilik kavraminin ne olduguna dair eksik ya da
yanlig bilgi var. Bu baglamda, alanla ilgili kapasite
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gelistiriimesinin yani sira, alandaki herkese > Kamu kurumlarinin, blyuk sirketlerin, sivil toplum

yardimci olacak Tirkge kaynaklar ve kuruluslarinin ve bireylerin dogru zamanda, dogru
araclar hazirlanmal. bicimde is birligi saglamalarina vesile olmali,

-> Kapsayici ve stirdirtlebilir kalkinmaigin Platformun temel amaci fikir gelistirmek dedil,
istanbul'daki calismalar, Tiirkiye'nin diger siirdiiriilebilir finansal modeller Gretmek Uzerine
sehirlerine de yayilmali. kurulmali,
imece kurulurken Open|DEO' > Platforma katilacak girisimlere egitim,

mentorluk, is gelistirme ve finansman

Echoing Green, Knight Foundation, T
alanlarinda destek verilmeli.

Skoll Foundation gibi kiiresel
olugumlarln yakla§|mlar|ndan ilham imece'yi ortaya g|karan bu o6zgun

aldigimiz noktalar da vard:: metodoloji, sonraki yillarda
Etki yaratacak sosyal inovasyonlari hayata gergekle§tirilecek tim projelerin '
gegirmek igin bllylk AR-GE laboratuvarlarindan tasarlanacak tim program|ar|n ve

ziyade, mevcut kaynaklarin yeniden
gergevelendiriimesi ve farkl bakis agilaryla
degerlendiriimesi gerekiyor.

gelistirilecek tum iceriklerin ¢ikis
noktasi olacakti.

=> Kurulug agsamasindan itibaren akademi, 6zel
sektor, kamu, medya ve sivil toplum alanlarindan
farkl paydaslarla galigmak fark yaratiyor.

=> Yerel komiiniteler olusturma ve topluluktan basgari
hikayeleri gcikarmaya odaklanmak 6nem tasiyor.

=> Birlikte galisacak komunite ve platformun
gelecegini yazacak girisimler igin fon havuzlar
olustururken seffaflik ilkesini gé6zetmek
gerekiyor.

Buitlin bu 6grenimler ve icgoruler
Isiginda, imece’'nin yol haritasi su
yonde sekillenmeliydi:

=> Yerel kulltirimUizde yardimlagmayi, dayanismay;,
¢6zUm Uretmeyi en kisa yoldan anlatan “imece”
kavramini giinimuz teknolojisi, egitimi ve
kaynaklariyla yeniden tanimlamali,

> Empati ve ig birligi yaparak 6grenmenin ¢ézim
Uretmeye yonelik en etkili yaklagim oldugu
inanciyla, ilgili paydaslari Turkiye'nin toplumsal,
ekolojik ve kulttrel meselelerine “el birligiyle”
¢6zUm Uretmeye davet etmeli,

Katilimcilar prototipleme konusunda bir sunum dinliyor.
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1.2. imece’'nin Ajandasi

imece olarak toplumsal, ekolojik ve kiltirel
meseleler basta olmak Uizere glinimiiz diinyasinda
var olan meselelere karsi micadelede girisimcileri
ve gengleri ¢c6zUmUn pargasi olmak Uzere bir
araya getiriyoruz. Girisimciler ile genglerin yani

sira sosyal inovasyon ve etki ekosisteminin
gelisimine katki saglamak lzere, 6zel sektérden
kamuya, akademiden sivil topluma, toplumun
farkl paydaslarina dokunan proje ve ig birlikleri
gelistiriyor; bireyler ile kurumlari bir araya

getirerek paydaslar arasiiletisim ve deneyim
kodpruleri inga ediyoruz.

Girisimcileri ve gengleri, degisim 6ncist
olabilmeleri amaciyla farkl paydaslarla bir araya
getiriyor, bu yolda ihtiyag duyduklar kaynaklarla
bulusturuyoruz. Sosyal inovasyon alanindaki finans
ve yetenek acgigi konulari karsisinda kaldirag etkisi
yaratacak sistemsel mudahalelere odaklaniyoruz.
Evrensel eylem ¢agrisi Strdarilebilir Kalkinma
Amaglari etrafinda yorumladigimiz meseleleri
Turkiye dlgeginde yanitlamaya katkida bulunan
girisimcileri, imece impact ile strdurulebilir finans
modellerine erigim konusunda destekliyor; eristikleri
kaynaklari etkiye ddnUstirebilecekleri modeller
olusturmak Uzere galigiyoruz. Bununla beraber,
finansal kaynaklarin sosyal girisimcilik alanina
aktarilmasi igin bilgilendirme ve is birligi programlari
gelistiriyoruz. Bir agik inovasyon laboratuvari

olarak tasarladigimizimecelLAB'te ise genclerin,
meselelere ¢6zUm gelistirirken ihtiyag duyacaklar

imece Ogrenimler Raporu 9 2016 - 2022

yetkinlikleri edinmeleri igin alaninda uzman isimlerin
deneyim aktarimlariyla tasarladi§imiz, “yaparak
ogrendikleri” programlar gergeklestiriyoruz.
Genglere birbirlerinden 6grendikleri bir kominite
olusturmalariigin alan agiyoruz.

Sosyal inovasyon alaninda
farkindaligi artirmak adina

igerik ve bilgi Gretimine katkida
bulunurken; birlikte 6grendigimiz
ve 6grenimlerimizi paylagtigimiz
disiplinlerarasi komdnitelerin bir
araya geldigi ortak bir zemin de
olusturuyoruz.

Her ay takipgilerimize génderdigimiz, icerisinde
imece'den, imece programlarindan mezun
girisimlerden ve ekosistemden haberlerin yer aldig
bulten, sosyal inovasyon ekosistemindeki ig birligi
ihtiyacina yonelik sagladi§imiz kaynaklar arasinda
konumlaniyor. Diizenledigimiz imece dialogues,
imece summit gibi bilgi paylasiminin yogun oldugu
ve ele aldigimiz konularin farkl agilardan tartigildig
etkinliklerle, ekosistemin gelismesine yonelik
adimlar atiyoruz. 2020 yilinda gergeklestirdigimiz
imece dialogues, Kuresel Amaglar ile iliskili
meselelerin toplumsal, ekolojik ve ekonomik
suregler igerisinde nereye ve nasil evrildigini, iginde
ne tUr potansiyel baglangiglar tasidigini kesfetmek
Uzere duzenledigimiz gevrimigi etkinlik dizileri oldu.

Koronaviriisun getirdigi degisim
ortamini kapsamli sekilde

ele aldigimiz webinar'larda

bu krizin topluma, sirketlere,
girisimlere, egitime, iklim
krizine ve sosyal fayda odakli
kurumlara etkisini igledik. 2021
yilinda gergeklestirdigimiz
imece summit Gelecege Etki
Zirvesiise, Kiresel Amaclar‘a
ulagsmak icin kalan zamani etkin
sekilde degerlendirmenin nasil
mumkdin olabileceginden yola
cikarak, sosyal etkinin odakta
oldugu bir déntisimi nasil
hizlandirabilecegimizi ele ald..

Konuyu, 5 ayri tema altinda, “etki yaratan

n

liderlik”, “etki yaratan is diinyasi”, “etki yaratan
finans”, “etki yaratan topluluklar” ve “etki yaratan
organizasyonlar” basliklarinda gruplandirdik ve
her baslik altinda bir dizi panel ya da etkilegimli
oturumlar diizenledik. Tum bu etkinliklerden elde
edilen igcgoriler, imece’nin ajandasini genigleten
ciktilar oldu ve bu iggdrileriimece summit
Gelecege Etki Zirvesi Raporu olarak yayinlayarak

ilgili tm paydaslarimizla paylastik.

imece’nin ve alt programlarinin
tanitim videolariniizlemek igin QR
kodu okutunuz ya da linke tiklayiniz.
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21. Yuzyil
Meselelerine
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Desteklemenin
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2. 21. Yiizyill Meselelerine 2.1

Yenilikgi Uriin ve Hizmet imece Destek Programi:
Gelistirenleri Desteklemenin “Toplumsal, Ekolojik ve Kulturel
Farkh Yollari Meselelere Cozim Ureten Sosyal

Girisimleri Nasil Destekleyebiliriz?”

Sosyal girisimcilik alanindaki galismalarimizin ilkini
2017 yilinda Zorlu Holding ana partnerliginde,
S360 ve ATOLYE'nin mesele ve uygulama
partnerliginde, girisimcilere yonelik Destek
Programiile gergeklestirdik.

Toplumsal, ekolojik ve kilttrel

bir meseleyi bizzat dert edinen

ve ¢6zime giden yolda tutkuyla
calisan sosyal girisimciler,
yenilikgi is yapma modellerine hizl
adapte olabilmeleri ile sistemsel
doénlisumi tetikleyen en etkin ve
guincel yapiyi olusturuyorlar.

imece Sosyal Girisimcilik Destek
Programi, Turkiye'deki girisimcilik
ekosisteminin ihtiyaglarindan

yola gikarak erken agamadaki
girisimlerin fikirden operasyona
gecmesini amaglayarak ilk mesele
siirecine basladi. Ancak 2020
yilinda hem Tirkiye'deki sosyal
girisimcilerin degisen ihtiyaclari
hem de sosyal girisimcilik
ekosistemindeki biyume ile
Destek Programi farkli seviyedeki
girisimlerin ihtiyaclarini kargilamak
Uzere evrildi.

Enerjisini, sosyal fayda Ureterek toplumdaki

ve ekonomideki dontistime katki saglamaktan
alan Turkiye'deki sosyal girisimcilerin bu yolda
karsilastiklari en blylk problemler, British
Council'in gergeklestirdigi Turkiye'de Sosyal
Girisimlerin Durumu Raporu’nda da belirtildigi gibi
finansal kaynaklara, gesitli aglara ve mentorluk
desteklerine erigim olarak dne ¢ikiyor. Bu
problemlere ¢6ztim olarak, girisimlerin ihtiyag
duydugu ag, mentorluk, finansman gibi konularda
onlar desteklemek ve Tiirkiye sosyal girigsimcilik
ekosistemini genigletmek igin 2017 yilindan bu
yana girisimcilik programlar yiiriitiiyoruz.
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2.1.1.

Nitelikli Egitim Temali

1. Destek Programi
Subat > Agustos 2017

“Egitim alaninda ¢6ziimler lireten sosyal
girisimcileri en etkin ve en giincel sekilde nasil
giiclendirebiliriz?”

Sosyal girisimcilerle beraber ilk yolculugumuza
ctkmadan 6nce, Turkiye'nin mevcut egitim durumu
hakkinda bir gergeve gizmemiz gerekiyordu.

Bu gergeve, egitim alaninda Turkiye'de
karsilastiimiz meselelerin toplumsal cinsiyetten
yasanilan bolgeye, engellilik durumundan ailenin
sosyo-ekonomik kosullarina uzanan genis bir
yelpazede viicut buldugunu tespit etmemizi
sagladi. Cesitli dezavantajlilik durumu yasayan
gocuklarin egitime erisiminin dntindeki engeller
ile egitime devam etme oranlarinin bu gocuklarda
oldukga distk olmasi, nitelikli egitim hedefine
giden yolda micadele edilmesi gereken
meselelerin en dnemlileri arasinda yer aliyordu.

Egitim alaninda genis etkiyi yaratacak oncelikli
alanlari belirlemek Gzere sektordeki gesitli
kurumlardan; AGEV, Bahgesehir Universitesi
BAUSTEM, Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi, ERG, IELEV, Khan Academy,
MEF Universitesi, Robert Kolej, TEGV, Vehbi

Kog Vakfi, Yenilikgi Ogrenme Merkezi ve gesitli
uzmanlarin géruslerine danistigimizda, en 6nde
gelen sorunun Turkiye'deki 6rgiin egitim modeli
oldugunu 6grendik. Ortaya ¢ikan diger iggorilere
gore, "ezberci” egitim sistemi gtincel yetkinlikler
gelistirme konusunda atil kaliyor, birbirinden
ogrenmeye kapali ve katiimci olmayan sinif

imece Ogrenimler Raporu @ 2016 > 2022

ortamlari ile yetersiz temel okul donanimlari
6grenme ortamlarini verimsizlestiriyor. Egitim
sisteminin tek tip ve merkeziyetgi olmasi nedeniyle
ogrencilerin gelisimleri kisitlaniyor, potansiyel beceri
ve yetkinlikleri agiga gikamiyor.

Tarkiye'de egitimin mevcut
durumu ile temel meseleleri ve bu
meselelere sosyal girisimcilik yolu
ile gézumler uretilebilecek tasarim
sorulariilk Destek Programi'nin
kapsamini belirledi:

<> Ogrencilerin ilgi alanlari, yetenekli olduklari alanlar
ve ihtiyaglarina gore 6zellesebilen bir model igin
teknolojiyi nasil kolaylastirici olarak kullanabiliriz?

> Etkilesimi 6n plana gikaran, birbirinden 6grenmeye
olanak saglayan ve yetkinlikler gelistirmeyi tesvik
eden 6grenme ortamlarini nasil tasarlayabiliriz?

> Dezavantajli gruplarin bilgi ve beceriye erigimini
teknoloji araciligiyla nasil kolaylastirabiliriz?

On dért ekip tic aylik On Kulugka siireci boyunca
saha arastirmasi, problem tespiti, fikir gelistirme,
fikrin prototiplemesi ve test edilmesini kapsayan
tasarim odakli diisginme metodolojisi egitimlerinin
yani sira etki dlgimleme, is modeli gelistirme,
pitching ve hikaye anlatimi egitimi agamalarini
tamamladilar. On Kulugka sonunda secilen dért ekip
TOYi, Mektepp, Hayalgiicii Merkezi ve Ludik oldu.

Hayal Giicii Merkezi

Cikis noktasi itibariyla egitim kurumlari, okullar,
vakiflar, dernekler gibi yapilarda gocuklarin

ve egitmenlerin ihtiyaglarina yonelik egitimler
tasarliyor. Egitimleriyle dogrudan gocuklarla
galisabildigi gibi kurumlarin egitimcileri igin de
“Egitmen Egitimleri” ve “"Uygulayici Egitimleri”
tasarliyor ve uyguluyor. Egitim kurumlariigin 6zel
olarak tasarlanan bu egitimler “Sor Kesfet Uret”
ve "Hayal Glcu Merkezi" moduillerini kapsiyor.
Olusum, ayrica sosyal sorumluluga 6nem veren
sirketlerin odagina gocuklari alan projeleriigin de
egitimler tasarlyor. Proje boyunca elde edilen
ciktilari kayit altina aliyor ve proje raporu olarak
paylastyor. Girisim giinimuzde, Hayal Giicu
Oduilleriile hayal giicilyle degisim yaratanlari
odullendirirken 150'den fazla etkinlikle binlerce
gocugun yasamina dokunuyor. Hayal Glcl
Merkezi, merak ve beceri topluluklar kurmaya
devam ediyor. hayalgucumerkezi.com

“imece bizim potansiyelimizi kesfetmemizi
sagladi. Girigimciligi, sosyal girisimciligi en
basindan 6gretti. Bizim igin bir ilkokuldu. Bize
okumayi, yazmayi, anlatmayi égretti.”

% Hayal Glict Merkezi'nin goziinden imece

Mektepp

Cikis noktasi itibariyla ezberci gocuklar yetistirmek
istemeyen, 6grencilere faydali olmak igin her
trld yolu deneyen 6gretmenlerin olusturdugu
dijital bir paylagim alani olarak dogdu. Platform,
derslerini daha ilgi gekici hale getirmek isteyen
ogretmenlerin alternatif ders igeriklerine hizli bir
sekilde erigebilmesinin yani sira birbirleriyle hizli
ve etkili iletisim kurmalarini sagliyor. Mektepp
ekibi, farkl yerlerdeki 6gretmenlerin uyguladiklari
teknikler bir araya geldiginde ve 6gretmenler
birbirlerinden 6grenmeye basladiklarinda,
ogrencilerin daha verimli bir §grenme ortamina
kavusacagina ve bu sayede olusacak degisimin
glclne inaniyor. Girigsim glinUmtizde 6grenci

merkezli ders ortamlari olusturmak isteyen
ogretmenlerin paylasim platformu olmaya
devam ediyor. Ayni zamanda farkli is birlikleriyle
gelistirilmis ve alaninda ilk egitim teknolojileri
hackathonu olan Educathon ile yeni fikirlerin
gelistiriimesine alan agiyor. mektepp.com

“Mektepp, imece’de dogdu ve simdi elimizde
biytyor. Odagimizi 6grencilerden égretmenlere
cevirme deneyimi ve buradaki éigeklenebilirligi
merkeze yerlestirmek imece sayesinde oldu.
Destek Programi’ndan aldigimiz hibeyle, test
etmeyi planladigimiz etki ve gelir modellerini
sinama firsatini bulduk.”

» Mektepp'in géziinden

TOYi

Gikis noktasi itibariyla gocuklarin etraflarindaki
her seyi egsiz oyuncaklara donusttrmelerini
sadlayan, sinirsiz, ydnergesiz bir yaratici oyun

kiti olarak dogdu. Teker, ayak, g6z, gubuk, esnek
halka ve eklem pargalarindan olusan kit sayesinde
6 yas ve UstU gocuklar, etraflarinda bulunan
gundelik nesneleri hayellerindeki oyuncaklara
déniistirebiliyor. TOYi oyuncak kitinin iginde
yonergeler veya kurallar yok. Buttin sireg
cocuklarin hayal guictine birakiliyor. Agik uglu oyun
deneyimi saglayan TOYiile cocuklar yaraticiliklarini
kullanarak sonsuz sayida oyuncak yapabiliyor.
TOYi gocuklarin ihtiyag duydugu yaraticilik, ileri
donistim ve 21. yuzyil becerilerini gelistirmelerini
sagliyor. Oyun savunuculuguna devam eden TOYi
Tarkiye'den MoMA Design Store'a kabul edilen ilk
oyuncak oldu. Girisim giiniimizde her seyi essiz
oyuncaklara dénlstirmeye devam ediyor. 2022
yilinda kurucu ortaklari Meaningful Business 100,
Sosyal Girisimdeki En lyi 100 Kadin gibi kiiresel
dlgekte 6nemlilistelerde yer alan TOYi, bir yandan
Urtin gamini genigletirken diger yandan uluslararasi
alanda farkli etkinliklerin bir pargasi olarak
temsiliyetini artiryor. toyi.io



https://imece.com/wp-content/uploads/2017/12/DezavantajliGruplar_imece_0117.pdf
https://hayalgucumerkezi.com/
https://toyi.io/tr/
https://mektepp.com/

“imece sureci éncesi sosyal girisimcilik ile yeni
tanismistik. Destek Programi siiresince hem
girisimimizi konumlandirma konusunda hem de
ekosistemi yakindan tanima anlaminda ¢ok sey
6grendik. Destek Programi’ndan sonra odakli

bir sekilde ilerleyebilmek baslangi¢ asamasinda
adimlarimizi daha hizli ve saglikli atmamizi sagladi.
Aldigimiz hibe ile aslinda ¢ekirdek asama yatirim
ihtiyacimizi karsiladik. Bu sayede sirketlesmeden
uretime kadar pek cok asamaya baslayabilmis
olduk. Global bir kitlesel fonlama kampanyasi

ile (irinim(izi piyasaya sunarken ayni zamanda
Tfor1’uygulayarak yaratmak istedigimiz etkiyi
olceklendirdik ve destekcgilerimiz sayesinde sivil
toplum kuruluslarina ulagsmis olduk.”

* TOYi'nin géziinden imece

Ludik

Cikis noktasindan itibaren anne-baba ve 3-10 yag
arasindaki gocuklarin kendi mahallelerindeki sertifikall
atolye ve oyunlarla sosyallesmelerini saglayan,
gocuklarin fiziksel ve sosyal gelisimini amaglarken
anne-babalarin da kendi aralarinda etkilesime
gegmelerini, sosyallesmelerini ve paylagmalarini
saglayacak metotlar Gizerine galisti. Ginimizde
Ludik aktif olarak faaliyetlerine devam etmemektedir.
imece.com/proje/ludik

imece Ogrenimler Raporu 9 2016 - 2022

Programa dahil olan diger girisimler de,

gelistirdikleri coztuim fikirleri ile sosyal etki Greten

projeler ortaya koydu. Bu girigsimler ve galisma

alanlari su sekildeydi:

Dem Kafasi

0-6 yas arasi isitme engelli
cocuklarin dil 6grenimlerini
saglayacak yeni ve kapsayici bir
egditim metodu ve buna uyumlu
bir web sitesi.

Dersimiz Diinya

Ogrencilerin derslere ilgilerini
artirmak Uzere ilham veren
video serileri; bu seriler
Uzerinden veri toplayan,
ogrencinin bilgi, beceri ve
ilgisine gore kisisellestirilebilen
bir egitim platformu.

Hemdem
Koruyucu aileleri bir araya
getirecek bir topluluk.

Little Thinkers Society
Herkesin birbirinden 6grendigi
ve sorgulayici bir model
sunan "Felsefe Kutusu” adli
hikaye-soru-sorgulama
uygulamalarindan olusan bir
egitim materyali.

Maytap

Ikégretim seviyesindeki
ogrencilerin zihin becerilerini
gelistirmesiigin hayal gizimi,
origami, drama gibi
aktivitelerle gesitlendirilmis
bir 5grenme deneyimi.

Omega

Egitim fakultelerindeki
6gretmen adaylarinin 21. ytzyll
yetkinliklerini gelistirebilecekleri
ve kogluk becerileri
kazanabilecekleri online

bir platform.

Onemsiyoruz
Anneleriyle hapishanede
yasamak zorunda olan
cocuklarin temel duygu
ve kavramlari algilamasini
kolaylastiracak kuklalar
ve kutu oyunlari.

Patica

Belirli alanlarda yetkinlik
gelistirmek isteyenleri
uzmanlarla bir araya getirerek
kisisellestirilmis bir deneyim
sunan 6grenme platformu.

Yapan insan

Panik anlarinda insanlarin
yanlarina alabilecekleri ve
baskalarina da yardimci
olabilecekleri, basit araclari
bir araya getiren bir sirt
cantasi tasarimi.

Katilimeilar edindikleri iggérulerle grup
Galismalari yirdttyor.
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https://imece.com/proje/ludik
https://www.demdernek.org/
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38

21.2.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Temal

2. Destek Programi
Kasim 2017 - Agustos 2018

“Toplumsal Cinsiyeti Esitligi amaci
dogrultusunda ¢6ziim lreten sosyal girisimleri
nasil destekleyebiliriz?”

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda umut verici
adimlar atiimaya baglanmis olsa da, diinyada
nesillerdir siregelen sistemik firsat esitsizliginin
kadinlar, kiz cocuklari ve LGBTIQ+ bireyler igin bir
anda ortadan kalkmasi beklenemez. Tam da bu
sebeple, “Mesele Arastirmasi” toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda gesitli meselelerin gergevesini

gizmemizi ve bunlara dair perspektifimizin
geniglemesini sagladi. Bu kapsamda, ikinci
Destek Programi'miza, toplumdaki cinsiyet
rollerini kaniksamis zihinlere yeni bakis agilar
sunmak, kadin ve kiz gocuklarinin otosanstirden
uzaklagmalarini kolaylastirmak ve toplumdaki her

bir bireyin potansiyelini gergeklestirdigi bir diinyada
yasayabilmek igin galisan sosyal girisimciler ve
profesyoneller ile basladik.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi, Ankara Universitesi
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Mikkemmeliyet Merkezi, istanbul
Teknik Universitesi isletme Fakdiltesi, Arya Kadin
Yatirim Platformu, Endeavor Turkiye ve McKinsey &
Company kurumlarinda goérev alan kisiler ile yapilan

birebir gériismelerin yani sira, Bogazici Universitesi
Ekonomi Béliimi, Kadin Emegi ve istihdami Girigimi
(KEiG), Kadinin insan Haklari Yeni Géziimler
Dernegi, Yagama Dair Vakfi (YADA), Girisimcilik
Vakfi, Kadin Bilisimci Platformu, Bilgi Universitesi
Gocuk Aragtirmalari (COGCA), Anne Gocuk Egitim

imece Ogrenimler Raporu @ 2016 > 2022

Vakfi (AGEV), WEConnect ve Toplum Gondlltleri
Vakfi (TOG) kuruluglarini temsil eden 15 paydasin
bir araya geldigi calistayin sonucunda hazirlanan
“Mesele Arastirmas!” ile toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda kadinlarin ve kiz gocuklarinin éniindeki
temel engelin ekonomik hayata katiimdaki
esitsizlik oldugunu gorduk. Arastirma kapsaminda
ulastiimiz kaynaklar incelendiginde, Turkiye'de
kadinlarda igsizlik orani erkeklere gére ¢cok daha
yuksek olmasinin yaninda kadinlarin is bulma
beklentisinin de erkeklere gore gok daha diisik
oldugunu gorduk. Kaynaklara gére, kadinlar

ve kiz gocuklari egitimden esit olanaklarda
faydalanamiyor, dahasi egitim sistemi toplumsal
cinsiyet esitsizligini beslemeye devam ediyordu,
Ulke genelinde okul 6ncesi egitim ve bakim
hizmetlerinin yetersiz olmasi da kadin istihdaminin
disik kalmasina neden oluyordu ve toplumsal
cinsiyet esitsizligi, kadin ve kiz gocuklarinin ayrica
beden ve ruh sagligini olumsuz etkiliyordu.

Bununla beraber, gergeve gizerken temel aldigimiz
diger veriler de uzman gorusleri ve Turkiye'de
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet
gosteren akademisyenler, sivil toplum ¢alisanlari,
arastirmacilar ve girisimcilerin bir araya geldigi
Paydas Calistayi’'ndan edindiklerimiz oldu. Mesele
onceliklerini, gelisim alanlarini ve ihtiyaclari
haritalandirarak, toplumsal cinsiyet esitligi hedefi
dogrultusunda kadinlarin bedensel, sosyal ve
ruhsal anlamda saglikli ve iyi olmalariigin de
glclenmesi gerektigini gorduk.

Tirkiye'de toplumsal cinsiyet
esitliginin mevecut durumuiile
temel meseleleri ve bu meselelere
sosyal girisimcilik yolu ile géztmler
uretilebilecek tasarim sorulari
ikinci Destek Programi'nin
kapsamini belirledi:

+> Kadinin ekonomik hayata katilimini ve ekonomik

hayatin her seviyesinde esit bir sekilde yer
almasini saglayacak model ve araclari nasil
tasarlayabiliriz?

> Kadin ve kiz gocuklarinin egitime erisimlerini

artirmayi nasil saglayabiliriz?

> Egitim modellerini ve egditimin igerigini toplumsal

cinsiyet esitligine katki saglayacak sekilde nasil
yeniden tasarlayabiliriz?

ikinci Destek Programi'nda yer alacak projelerin
basvurulari dederlendirirken fikir gelistirme
asamasl tamamlanmis girisimleri programa

dahil etmeyi tercih etmemizin nedeni (“Nitelikli
Egitim" sUrecinden edindigimiz 6grenimler
dogrultusunda) fikir agamasini gegmig girisimlere
kaynaklarimizla daha fazla katki sunabilecegimize
inanmamizdi. Bagvuru suresince, Turkiye'nin
farkli bolgelerinden 111 sosyal girigim fikri,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi

icin yenilikgilik, yaraticilik ve stirdtrilebilirlik

gibi kriterler dogrultusunda degerlendirildi.
Degderlendirmede, fikirlerin yenilikgiligi kadar
onlari gercege donUstlrecek ekipler de goz
oniinde bulunduruldu. Béylece, on sosyal girisim
On Kulugka'ya segildi. On Kulugka dénemindeki
egitimlere ek olarak, bir girisimin tim ihtiyaclarini
takip edecek ekip koglari da bu stirece dahil
edildi; her girisim ihtiyaglarina uygun nitelikte bir
uzmanla bulusturuldu. Program boyunca toplam
otuz mentor ve on ekip kogu girisimlerle yan yana
calisti. On Kulugka sonunda segilen (i ekip Kizlar
Sahada, Maide ve BabyAcademy oldu.
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https://imece.com/wp-content/uploads/2017/12/sorunlar_arastirmasi.pdf

BabyAcademy

Cikis noktasindan itibaren toplumsal cinsiyet
esitligi lensinden bakilarak 6zel olarak hazirlanmis,
uzman gorUsleri ve oyunlarla gocugun gelisimini
destekleyen bir ebeveyn destek mobil uygulamasi
oldu. Uygulama, gocugun ilk 5 yilindaki bakim ve
gelisimiyle ilgili gérev ve sorumluluklarin anne-
baba arasinda esit paylasiimasini ve gocugun
g6ziinde dogru bir rol model olusturmay
hedefledi. Boylece kadinin tek kimliginin anne
olmadigini hatirlarken 6zgUveni artirmasi, babanin
da surece dahil oldugu igin gocukla daha guglu
duygusal bag kurarak aile iginde saglikl bir denge
olugmasi amaclandi. BabyAcademy ginimuzde
calismalarina aktif olarak devam etmemektedir.
imece.com/proje/babyacademy

Kizlar Sahada

Clikis noktast itibariyla sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli, 10-12 yas arasi kiz gocuklarini
futbolla tanistiran bir organizasyon olarak

dogdu. Her bir akademide, biri gondllt lise ve
Universite dgrencilerinden olusan, digeri de
sosyo-ekonomik olarak dezavantajl bolgede
bulunan kiz gocuklarindan olusan iki taraf oluyor.
Alti glin boyunca gonuillii 6grenciler, akademi
ogrencilerine futbol ve cesitli alanlarda (gtizel
sanatlar, bilim, kodlama, robotik, drama) egitimler
veriyor. Akademinin altinci gliniinde ise, akademi
ogrencileri ailelerine bir futbol sovu izletiyor.

Her bir akademi, gonullti 6grencilerin bulduklar
sponsorlarla fonlaniyor. Girigim, 2022 yilinda
ABD'de Global Sports Mentoring Programi'nda
Tarkiye'yi temsil ederken Londra, Dubai gibi
sehirlerde de turnuvalar diizenledi. Boylelikle hem
0zel sektdr ortakliklarinthem de gonulli havuzunu
uluslararasi 6lgekte biytten Kizlar Sahada ekibi,
toplumsal cinsiyet kaliplarini ylkmaya devam
ediyor. kizlarsahada.com/tr

40 imece Ogrenimler Raporu 9 2016 - 2022

“Yaptigimiz isin sosyal etki yarattigini biliyorduk
ancak bunu surdurtlebilir bir sekilde bir lrtine
nasil gevirecegimiz ve sonrasinda da nasil
6lcekleyecegimiz konusunda emin degildik.
imece tam olarak bu noktada devreye girdi.
Destek Programi’ndan sonra 2018 WFS Industry
Awards'ta En lyi Kadin Futbol inisiyatifi alaninda
finalist olduk. 2019'da Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komlinitesi, bizi Sportif Fair Play Tanitim Dali
Biiyiik Odiilii'ne layik gordi.”

X Kizlar Sahada’nin géztinden imece

Maide Mutfak

Gikis noktasi itibariyla bir gida Gretimhanesi projesi
olarak dogdu. Projenin hedefi ise yerinden edilmig
bireylerin hijyen kosullari saglanan, kanunlara
uygun bir ¢ati altinda kendi ekonomik degerlerini
yaratmalariydi. Proje kapsaminda kadinlarin
kendine 6zgli regetelerinin gikariimasindan gida
Uretimi ve Urunlerin yeniden markalagmasina
sirketlere catering hizmeti olarak sunulmasindan
faydalanicilara toplumsal cinsiyet esitlidi ve ascilik
egitimleri sunulmasina kadar pek gok galisma
yaratdldi. Girigim giinimtizde, Turkiye'ninilk gida
kulucka merkezi olarak “hayalleri blytUtmeye”
devam ediyor. maidemutfak.com

“Basindan beri bir kadin istihdami projesi
gerceklestirmek istiyorduk. imece, bu yolda

riski ve sorumlulugu almamiz igin yol gésterdi.
Destek Programi’nin ardindan mekanimizi gida
girisimcilerinin kendi trinlerini veya hizmetlerini
yaratabilecekleri bir kulugka merkezine
dénugtirmek igin ¢aligiyoruz.”

» Maide Mutfak'in géziinden imece

Programa dahil olan diger girisimler de,
gelistirdikleri ¢6zium fikirleriile sosyal etki tireten
projeler ortaya koydu. Bu girigsimler ve galisma
alanlari su sekildeydi:

Empatikly Reflect Studio Wo-Co Generic Platform
Gunltk hayatta siklikla kullanilan Tekstil sektorinde galigan
cinsiyetci kelimeleri empatik kadinlari gliglendirecek
iletisim diline donUsttren Uretim yontemleri ve lise
bir uygulama.

Kurumsal firmalarin sistemlerine
entegre edebilecekleri,
toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda farkindalik yaratacak
iceriklerin yer aldigi bir

dijital platform.

cagindaki dezavantajli kiz
cocuklarini yaratici endustrilere
yonlendirecek finansal destek
mekanizmalari gelistirir. Reflect
gunimuizde, marka, magaza
ve stlidyo olmak tizere 3 farkli
alanda faaliyet gosterirken DIY
(Do It Yourself) konseptiyle

Ladybirdlist calismalarina devam ediyor.
Girisimci kadinlarla, fon verme

potansiyeli olan kisileri ve
kuruluslari bir araya getiren

Sosyal meselelere ¢dzim
Ureterek kadinlarin

girisim modellerini hayata
gegirmelerine destek olmayi
amagclayan mentorluk ag.

bir platform.

Monolab

9-17 yas arasindaki kiz
cocuklarinin aralarindaki
baglari teknoloji araciligiyla
kuvvetlendirebilecekleri bir
proje: “Ada Kizlar".

Ogrenme Tasarimlari

9-14 yas grubu ¢cocuklara
yonelik, hak temelli, esitlikgi

bir yaklagimla olusturulmus
bilgi ve aktiviteler igeren

kutu oyunu: Toplumsal Esitlik
Kiti (TEK) ile galigmalarina
baslayan Ogrenme Tasarimlari,
glnimuzde egitim,
danismanlik, oyun gelistirme,
Gameathon ve mobil uygulama
ile etki alanini genisletmeye
devam etmektedir.
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2.1.3.

Sosyal Girisimciler
Icin Kitlesel Fonlama
Haziran - Kasim 2018

"Sosyal girisimlerin dogru faydalanici,
miisteri grubu ve gerekli finansal kaynaklarla
bulugsmalarini nasil kolaylastirabiliriz?”

Girisimciler 6zellikle ilk ddnemlerinde dogru
faydalanici, musteri grubu ve gerekli finansal
desteklere erigsim konusunda bir takim gtigliklerle
karsilagiyorlar. Bu finansal zorluklar arasinda
halihazirda sosyal girisimlere yatirnm yapan
kisilerin ya da kurumlarin azliginin yani sira fonlara/
bagdislara/kitlesel fonlara erigsim konusunda
karsilagilan engeller de yer aliyor. imece olarak,
sosyal girisimlerin kitlesel fonlama gibi finansal
destek mekanizmalarina erigirken karsilastiklari
engelleri agsabilmelerine yardimci olacak
yontemleri arastirirken, Alternative Finance Lab
(AltFinLab) ile bir araya geldik. Birlegsmig Milletler
Kalkinma Programi’'nin bir girisimi olan AltFinLab,
alternatif finansman kaynaklarini sosyal fayda
alanina yonlendirmek igin farkli bélgelerde
galigmalar ydriten bir inisiyatif.

"Sosyal Girisimciler igin Kitlesel Fonlama”
programinda, sosyal girisimlerin kitlesel fonlamayi
etkin bir sekilde kullanmalarini saglamak tzere
kampanya tasarlamaktan hikaye anlaticiigina farkli
konularda egitim ve mentorluklariigeren beg aylik
bir slireg tasarladik. Baslangig igin belirledigimiz

Uc¢ temel hedef; Turkiye'deki sosyal girisimlerin
alternatif finans kaynaklarina ulagmasini
kolaylastirmak, bu stregteki 6grenimlerimizi

imece Ogrenimler Raporu 9 2016 - 2022

paylagmak ve alternatif kanallarin varligini
hatirlatmakti. Bunun yaninda, bu alanda benzer
denemelerin yapilmasini cesaretlendirmek ve
kolaylagtirmak amaciyla programa dair.

acik kaynaklar olusturduk.

Destek Programlari'nda yollarimizin kesistigi
sekiz sosyal girisimle kitlesel fonlama
yolculuguna devam ettik. Bunlardan tgu
(Maide, Ogrenme Tasarimlari ve TOYi) Kitlesel
Fonlama kampanyalarini Kasim 2018'de
yayimladilar. Kampanyalarin gorinarliguna
artirmak igin benimsedigimiz yenilikgi iletigsim
uygulamalari arasinda 140journos ile girisimlerin
kampanyalarinin tanitim videolarinin hazirlanmasi
ve katiimcilari kampanyalara destek olmalari
konusunda ydnlendirdigimiz etkinlik yer aldl.
""Yeni nesil kumbara: Kitlesel fonlama' isimli bu
WhatsApp yayininda, sosyal girisimcilik ve
kitlesel fonlamanin bir araya gelmesiyle ortaya
cikanlar Turkiye ve diinyadan kampanya
ornekleriyle duyurduk.

Kitlesel Fonlama Programi
surecinden elde ettigimiz
ogrenimler sosyal girisimcilere
fayda saglayacak adimlariigeriyor.
Bu baglamda:

> Kitlesel fonlama kampanyasinin hazirlanmaya karar
verildigi ilk giinden itibaren yalnizca kampanyaya
odaklanarak galisacak biri/birileri belirlenmeli.

<> Kampanyaiile ilgili her ayrinti kampanya
baslamadan 6nce kararlastiriimali.

> Kampanyanin dogru faydalanici kitleyle
bulustugundan emin olunmali. (Aile, arkadag
veya ig gevresi, yurtdigi baglantilari, kampanyayla
ilgilenebilecegi distnulen Unliler veya
influencer’lardan olusan bir liste hazirlanarak
potansiyel destekgiler siralanmali.)

> Kampanyaya en uygun platform; Griin veya
hizmetin niteligi, hedef kitlenin 6zellikleri,
kampanyanin yerelde veya kireselde ulagabilecegi
destekgi profili, platformlarin 6deme surregleri ve
kesintileri g6z 6ntiinde bulundurularak segilmeli.

<> Odiiller ile kampanya destekgilerine tesekkiir
etmenin en distik maliyetli ve en yaratici
yolu bulunmaili.

Baglangic icin
belirledigimiz ti¢ temel
hedef; Turkiye'deki sosyal
girisimlerin alternatif finans
kaynaklarina ulagmasini

kolaylastirmak, bu stirecteki
o6grenimlerimizi paylagsmak ve
alternatif kanallarin
varligini hatirlatmakti.



http://altfinlab.org/
http://altfinlab.org/
https://140journos.com/kitlesel-fonlama-whatsapp-yayini-27daae42495f
https://imece.com/kitlesel-fonlama
https://140journos.com/kitlesel-fonlama-whatsapp-yayini-27daae42495f
https://www.kickstarter.com/projects/toyi/toyi-transform-everything-into-unique-toys?ref=603784&token=2a31a61b
https://www.fongogo.com/Project/maide-birlesik-mutfaklar-guclu-kadinlar
https://onepercentclub.com/en/100-games-100-schools

2.1.4.
Esitsizliklerin
Azaltilmasi Temal

3. Destek Programi
Nisan - Kasim 2019

“Esitsizliklerin Azaltilimasi amaci dogrultusunda
¢6ziim Uireten sosyal girigimleri nasil
destekleyebiliriz?”

ilk iki Destek Programi'nda oldugu gibi Zorlu
Holding'in ana partnerliginde gergeklestirdigimiz
Uglincli Destek Programi'nin stratejik partnerligini
iTU Cekirdek tistlendi. iTU Cekirdek'in genis
yatirimci agi ve mentor havuzu sayesinde
girisimcilere bu kaynaklar erisilebilir kilinirken;
sosyal etki girisimciliginin girisimcilik ekosisteminde
yayginlagsmasinda ve ekosistemler arasi i birligini
kuvvetlenmesinde ilk adimi atmis olduk. Uglincii
Destek Programi'nin gatisini olustururken,
esitsizliklerin azaltimasi igin toplumdaki tim
dezavantajli ve diglanmis topluluklar kapsayacak
sekilde hareket edilmesi gerektigiicgortsiine
sahiptik. Meseleye bu sekilde butincul
yaklagsmamizi saglayan yine

“Mesele Aragtirmasi” oldu.

ilk iki Destek Programi'ndan farkl olarak, igtincti
Destek Programi'nda Mesele Arastirmasi'nin
odaklandigi g konu vardi. Stirece baglarken,
toplumsal esitsizlik alaninda yayinlanan Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, Diinya Saglik Orgiiti,
Diinya Bankasi, OXFAM, iktisadi is Birligi ve Gelisme
Teskilati (OECD) gibi kiresel kurumlarin paylagtigi
uluslararasi birgok endeks ve rapordan ortaya

cikan verileri derledigimizde, ilk mesele olarak
karsimiza gelir esitsizligi ¢ikiyordu. 2019 yilinda
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OECD (lkelerine bakildiginda, gelir esitsizliginin son
elliyiligin en yiksek dizeye ulastigini gérdik. OECD
Ulkelerindeki en zengin %10'un ortalama geliri, en
fakir %10'un dokuz katina esitken, bu oran 25 yil 6nce
yedi katiydi.

Esitsizliklerin kesistigi bir diger alan engelli bireylerin
temel hak ve ihtiyaglarina erisimi meselesi s6z
konusu oldugunda, engelliligin dinya nifusunun
%15'ini etkiledigini gdrdik. Tarkiye'de engelli bireyler
ozellikle egitim, istihdam, sosyal hayata katiim

ve sagdlik konularinda en gok diglanmaya maruz
kalan dezavantajli gruplardan biri olarak karsimiza
cikiyordu. Ote yandan, bu bireylere dair giincel ve
kapsamli verilerin yetersiz olusu, meseleyi buttincul
bir sekilde ele almay! ve ihtiyaglari belirlemeyi
zorlastiryordu. Edindi§imiz iggorulerden bir digeri de
engelli bireylere sunulan hizmet ve destegin esitligin
saglanmasi yaklagimindan ziyade yardimsever bir
anlayigla gergeklestiriimesi ve bu durum engelli
bireylere toplum iginde avantaj sagliyor gibi goériinse
de meselenin aslimasini glglestiriyordu.

Erisilebilirlik ve engellilik konusunda uzmanlardan
birebir alinan gorislerin yaninda, toplumsal esitsizlik
alaninda ele alinan bir diger konu, multecilerin
karsilastiklari esitsizliklerdi. 2015 yilindan beri

gorunurliik kazanan bir mesele olarak artan multeci
nufusu karsisinda, gok katmanli problemler yagayan
bu grubun temel hak ve ihtiyaglarina erisim krizi, bizi
bu meseleyi toplumsal esitsizlik alaninda Gglncu bir
mesele olarak ele almaya tesvik etti.
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https://imece.com/wp-content/uploads/2019/04/esitsizliklerin_azaltilmasi_engelli_bireyler.pdf
https://imece.com/wp-content/uploads/2019/04/esitsizliklerin_azaltilmasi_m%C3%BClteci_gruplar.pdf
https://imece.com/wp-content/uploads/2019/04/esitsizliklerin_azaltilmasi_m%C3%BClteci_gruplar.pdf
https://imece.com/wp-content/uploads/2019/04/esitsizliklerin_azaltilmasi_engelli_bireyler.pdf
https://imece.com/wp-content/uploads/2019/04/esitsizliklerin_azaltilmasi_rapor.pdf

Birlesmis Milletler Yuksek
Komiserligi, Dliinya Bankasi,
Human Rights Watch gibi kiiresel
kurumlarin paylastigi raporlar

ile TBMM Muilteci Haklar Alt
Komisyonu, igisleri Bakanlig

Gécg idaresi, insani Gelisim

Vakfi (INGEV), Egitim Reformu
Girisimi (ERG) gibi ulusal kamu

Tarkiye'de esitsizliklerin azaltilmasi

ile ilgili temel meseleleri ve bu

meselelere sosyal girigsimcilik

yolu ile gcé6zumler Uretilebilecek

tasarim sorulari Ugiincii Destek

Programi’nin kapsamini belirledi:
> Toplumdaki esitsizliklerin azaltiimasiigin

dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik anlamda
glUclenmelerini ve kapsayiciligi nasil saglayabiliriz?

kurumlarlnln, universitelerin ve sivil +> Herkes icin erisilebilir egitim, istihdam ve sosyal

toplum kuruluslarinin raporlarina
ve uzman akademisyen,
arastirmaci, sivil toplum kurulusu
temsilcileri ve girigsimcilerin
icgorulerine gore, Turkiye'deki
multecilerin 6n plana ¢ikan

ihtiyacglarini su sekilde tespit ettik:

> Multecilerin barinma, giyinme, beslenme gibi
temel ihtiyaclarinin saglanmasi,

> Ekonomik olarak kendine yeten bireyler
olabilmeleriigin istihdama katilimlari,

> Saglik hizmetleri ve egitim gibi haklara erigimi,

> Psiko-sosyal iyi olma halleri ve yiksek
gatisma ortamindan kaganlarin travmalarinin
rehabilitasyonu,

> Multeci ve Turkiye halklarinin uyum iginde birlikte
var olmasi igin dil bariyerinin asilmasi,

> Toplumsal 6n yargilarin degismesi.
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hayata katilim olanaklarini nasil saglayabiliriz?

> Miltecilerin egitim, istihdam, sosyal hayata
katiimini destekleyen ve psiko-sosyal
durumlariniiyilestiren arag, model ve
yontemleri nasil gelistiririz?

3. Destek Programi'na gelen 160 bagvurunun 37'si
engellilere, 25'i miltecilere, 98'i dezavantajlilik
yasayan diger gruplara odaklanan ve bu gruplarin
eqitim, istihdam, sosyal entegrasyon, saglik

gibi temel hak ve gereksinimlerine ulagmalarina
yonelik gdzUmler gelistiren girisimler, dernekler,
inisiyatifler, bireyler ve ekipler tarafindan yapildi.
Bunlar arasindan segilen 18 sosyal girigimin
katildigi 3 guinliik bir Bootcamp gergeklestirildi.

ilk iki Destek Programi'nda edindigimiz tecriibe
ile, takimlarla daha yakin bir temas kurmak
amaciyla 3 aylik bir 6n kulugka yerine girisimlerle
yogunlastiriimig 3 guinlik bir deneyim tasarlandi.
Programda, sosyal girigsimlerin etkilerini
modellemeleri ve iglerini gelistirmelerine yonelik
yogdun bir egitim mifredatiyla ilerlendi. Bootcamp
sonunda juri tarafindan segilen g ekip ROOT,
ecording ve BlindLook oldu.

BlindLook

BlindLook, gérme engellilerin bagimsizlidi icin
devrimsel gdzimler yaratan, yeni nesil bir teknoloji
girisimidir. BlindLook, iletisimin %80 gérme odakli
oldugu bu diinyada, %100 ses odakli bir diinya
yaratma amaciyla kuruldu. BlindLook ekibi gérme
engelliler igin, markalarin Urtin ve hizmetlerini, adim
adim sesli ydnlendirmeler yaratarak daha erisilebilir
hale getiriyor. Urin ve hizmetlerini BlindLook
¢ozUmleriile donUstiren ve herkes igin erisilebilir
bir diinya vizyonuna ortak olan tim markalar
"EyeBrand" sertifikasina sahip oluyor. EyeBrand,
bir sirketin gorme engelli tiketicilerini kapsamasi
igin gelistirilmis ilk ve tek dénusturicd sertifikadir.
Girigim, giinimuzde pek gok 6zel sektor ig birligiile
gorme engelliler igin esit, erisilebilir ve engelsiz bir
diinya inga etmeye devam ediyor. Aynizamanda
C3 Impact Accelerator First Prize, Fast Company
En Inovatif Sirketler arasinda ilk tigte olmak gibi
kiresel 6lgekte ddillerle basarilarini sirdrtyor.
www.blindlook.com

“Destek Programi girisimlerinden biri olarak
secilince girisimcilik ekosisteminde kabul
gormeye basladik. Misterilerimizin géziinde
gdvenilirligimiz artti. MVP asamasindan Urdin
asamasina gegtik, mobil uygulamamiza hayat
verdik, gercek musteriler edindik. Artik yeme-
igme sektortinde 3.000 restoran hacmine ulagip
o6nce market, sonra da farkli sektérleri erisilebilir

kilarak Avrupa pazarinda var olmayi hedefliyoruz.”

X BlindLook'un g6ziinden imece

ecording

Gikis noktasi itibariyla, iklim kriziyle karsi karsiya
kalan kirsal bolgelerde kadinlarin hazirladiklari
tohum toplarini drone ile firlatip, ulagiimasi zor
alanlar agacglandirarak iklim krizi ve kadin istihdami
konularina ayni anda géziim gelistiriyor. iklim krizi
sebebiyle go¢ etmek zorunda kalacak insanlarin
sayisinin, 2050 yilinda 200 milyon kisiye varacagi
ongorultyor. Buna karsin, iklim kriziyle micadelede
agaglandirmanin roline dikkat geken girisim,
geleneksel yontemler yerine ecoDrone ile yapilan
agdacglandirma galismalariile 6 kat daha fazla ve

12 kat daha hizli tohum ekimi imkani saglayarak
agaglandirma maliyetlerini dustrtyor. Girigim,
gunidmuizde kiresel iklim krizine karsi strdurulebilir
ve inovatif gevre teknolojileri gelistirmeye devam
ederken 6zel sektor ig birlikleriile sirketlerin ve

o sirketleri tercih eden musterilerin tiketim
davraniglarini gezegenin gelecegdi lehine etkiliyor.
2022 yilinda lansmani yapilan ecordingApp Uriini
ile kullanicilar verilen gérevleri dogrulayarak,
kiresel iklim krizine karsi harekete gegiyor,
edinilen ecoPuan’lar ile de kendisinin ve dinyanin
ihtiyaglarini karsiliyor. Ayniyil igerisinde Norrsken'in
Impact 100 listesinde giren Turkiye'den tek girisim
olan ecording, pek ¢ok is birligiyle galismalarina
devam ediyor. www.ecording.org

“imece’nin Destek Programi’nda yer almak,
yaptigimiz calismalarin sosyal etkisini anlamak
ve etki alanimizi genigletmek konusunda bize
gok yardimei oldu. Ig birliklerimizi artirarak,
AR-GE galismalarini ilerleterek ve tohum topu
atig maliyetlerini dlistirerek satilan her (riini/
hizmeti dogada bir agaca ¢evirme hedefimize
yaklasacagiz. Amacimiz her Uriin/hizmet igin
tohum topu atilmasinin bir sertifikasyon haline
gelmesini saglamak. Tiirkiye'de ¢evre teknolojileri
dendiginde akla ilk biz gelmek istiyoruz.”

* ecording'in gdziinden imece
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https://www.youtube.com/watch?v=771uASVg09s&list=PLPkCjiNADncc9l8P46p6gKbf1t8m4i8JG&index=1
https://www.blindlook.com/
https://www.ecording.org/

ROOT

Cikis noktasi itibariyla, Turkiye'de 11-17 yas
arasindaki multeci ve yerli gocuklarin birbirlerini
daha yakindan tanimalarini saglayan bir oyun
gelistiriyor. Girigimin ortaya ¢iktigi dénemde 3,9
milyon miiltecinin oldugu Tirkiye'de okul gaginda
olan Suriyeli gocuk sayisi yaklasik olarak 865.000
civarindaydi. Arapga ve Turkge olarak tasarlanan
oyun, gocuklarin birbirlerini ve klturlerini daha
yakindan taniyarak kaynagmalarini, empati

ve diyalog kurmalarini ve sosyal yonlerinin
glglenmesini sagliyor. Girigsim glinUmtizde
ogreten, gelistiren, sosyallestiren oyunlar
Uretmeye devam ediyor. www.root.work

“Biz imece sayesinde sahneye ciktik,
kabugumuzu kirdik, Grtinlerimizi kullanicilarla
bulusturduk. Bu 6zglivenle, yakin gelecekte
uluslararasi bir oyun projesi geligtirecegiz.”

» ROQOT'un géziinden imece

\
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“imece ile ‘daha bliylik katma deger sunabiliriz’
diyerek yola giktik ve sosyal girisimcilikte
teknoloji ile ilintili ¢6ziimi olanlara ¢agri actik.
‘imece sosyal girisimcilik kasiyla girisimleri
yetistirsin; ITU Cekirdek ise girisimcilere miisteri
bulma, kaynakla bulusma, yatirimcilara ulagsma
konusunda destek olsun’ dedik. Siire¢ gayet de
basarili ilerledi; bu gagriya gelen bagvurulardan
da cok begendigimiz ve ortak bir kesisimi olan 3
tane girisimimiz oldu. imece ve ITU Cekirdek'in
desteklerinden faydalanarak, asamalari gegen
ecording ve Blindlook ise Big Bang‘de yer alarak
6d(il ve nakit desteklerinden yararlandilar,
gorindirliik kazandilar. Suan hem bizim hem
imece’nin desteklerini arkalarina alarak basariyla
yollarina devam ediyorlar.”

iTU Cekirdek'in géziinden imece ile is birligi

Programa dahil olan
diger girisimler de,
gelistirdikleri ¢6zim
fikirleriile sosyal etki
Ureten projeler ortaya
koydu. Bu girigsimler
ve galigma alanlari su
sekildeydi:

AbiMove

Ortopedik engelli kisilerin
bilgisayar ve akill telefon
kullanmalarini saglayan

ekonomik ve ergonomik bir Grtn.

Business For Social Cohesion
Girigimcilerle ihtiyag duyduklar
dogru danismanlarin
tanigsmalarini saglayan bir
platform.

Digital Zakat

Dijital ortamda hesaplanmasini
sadladiklari zekatin gelir
esitsizliklerinin 5niine gegme
rolinden hareketle, seffaf

bir sekilde etki yaratacak
projelere aktariimasini
sadlayan bir platform.

Ekip

Surdurdlebilir gida trinleri
Ureten kadinlarigin,

sosyal ig birligi imkani
sadlayan bir platform.

Erigilebilir Her Sey
Tarkiye'deki engelli bireylerin
sosyal hayata katiimindaki
zorluklar ortadan kaldirmak
icin mekanlari, etkinlikleri,
kurumlari erisilebilir hale
getiren bir platform.

Es Kariyer Danmigsmanlik
Engelli galiganlarin beceri, nitelik
ve yetkinliklerine odaklanarak

istihdamini saglayan bir platform.

Esit Kariyer

ise alim siireglerinde

bireylerin cinsiyetleri ve cinsel
yonelimleri agisindan degil,
sadece yetkinlikleri Gzerinden
degderlendiriimesini saglayan bir
kariyer gelistirme platformu.

Kibele Projekt

Engelli bireylerin sosyal hayata
ve is hayatina entegrasyon
sorunlarina yonelik bir proje.

Kilturle Bulusma, Sanatla
Kaynasma

istanbul, Hatay ve
Gaziantep'te yasayan milteci
gocuklarin kentlerine uyum

saglamalarini hedefleyen,
okullarda gerceklestirilecek
sanat projeleri.

Mutlulugu inga Edenler
Sanliurfa’daki dezavantajli
kisilerin turizme yonelik trtinler
gelistirerek istihdam edilmesini
amaglayan platform.

Remz

isitme engelli bireylere
Turk isaret Dili araciligiyla i
imkani olusturulmasini
saglayan bir platform.

Stairway Medikal

Yuriime engellilerin daha
bagimsiz hareket edebilmelerini
hedefleyen bir tekerlekli
sandalye tasarimi.

Tolkido

Otizimli cocuklarin dil ve
konusma egitimlerinde
kullanilan gérsel egitim
kartlarini kisisellestirilebilir ve
seslendirilebilir hale getiren
bir uygulama.

Tospaa

Kodlama egitiminin éntndeki
imkansizliklari gidermek Uizere,
bilgisayar erigimi olmayan
okullarda teknik imkén
olusturmayi saglayan bir sistem.

Turkiye'nin Kadin Ustalar
Meslegdi olmayan ya da
yapabilecekleri mesleklerin kisitl
olmasi nedeniyle is bulamayan
kadinlarin is edinmelerini
sadlayan bir platform.

3. Destek Programi’'nin
"Engellilik”, "Miltecilik” ve
"Esitsizliklerin Azaltiimas!”
temalarinda Uretilenimece kisa
belgeselleriniizlemek igin

QR kodu okutunuz ya da

linke tiklayiniz.
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http://root.work/
https://imece.com/proje/abimove
https://imece.com/proje/business-for-social-cohesion-b4sc
https://imece.com/proje/digital-zakat
https://imece.com/proje/ekip-etkin-kadin-is-platformu
https://imece.com/proje/remz
https://tolkido.com/
https://tospaa.org/
http://www.kadinustalar.com/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADnccT-iB3wfvSiTglQ0JKLbv3
https://imece.com/proje/erisilebilir-her-sey
https://eskariyer.com/
https://imece.com/proje/esit-kariyer
https://imece.com/proje/kibele-projekt-engelsiz-girisimciler-merkezi
https://imece.com/proje/kulturle-bulusma-sanatla-kaynasma
https://imece.com/proje/mutlulugu-insa-edenler
https://imece.com/proje/stairway-medikal

S0

2.2.
imece impact:
“Eylem Onyilinda Etki

Girisimciligini Nasil Hizlandirabiliriz?"

2020 > 2021

2016-2020 yillar arasinda ydrittigumiz

imece sosyal girisimcilik Destek Programi
kapsaminda 43 sosyal girisimin fikiragamasindan
Urinlesmesine kadarki stiregte destek olduk. Bu
girisimlerden gelecek vadeden ilk 10°'una Tmilyon
lirayr agsan hibe destedi sagladik; 232 mentorile
1000 saatten fazla mentorluk hizmeti verdik. Tum
bunlari, “mevcut problemlerin ¢ézimu ve daha
surdurdlebilir bir gelecek igin sistemsel donusimu
tetikleyen yapilardan en etkili olanlardan birisini
sosyal girisimciler olarak gordugimuz”

igin gergeklestirdik.

Destek Programi’'ni sonlandirdigimizda
karsimizda duran potansiyel adimlar sunlardi:
Sosyal girisimcilerin etkilerinin gériinir olmasi,
etki yatinnmcilari ile sosyal girisimler arasindaki
iliskinin gelismesi, sosyal girisimlerin dig

Tanisma gemberi...

imece Ogrenimler Raporu 9 2016 -> 2022

finansman ihtiyacglarini kargilamak igin inovatif
sosyal finansman araglarinin savunuculugunun
yapilimasi. Bu nedenle kiresel is birlikleri ve
yerelden kiresele/kireselden yerele iki yonla
deneyim paylasimlarini arastirmaya basladik.
Tdm bu kesif yolculugunun “fikirden eyleme,
eylemden sistemsel dontisime giden sosyal
inovasyonun bittin agamalarinda bireylere,
kurumlara ve topluluklara destek olmaya”
donusebilmesiigin elimizdeki tabloyu iyi okumamiz
gerekiyordu: “Aksak isledigini bildigimiz ve son
yillarda daha da gérunur bir sekilde idrak ettigimiz
mevcut sistemlerin iyilesmesiigin girisimlerin
sosyal etki odakli hareket etmesi gerekmekte

ve bunu gergeklestirebilmeleriigin de gesitli
destek mekanizmalarina ihtiyag duyuluyor. Farkli
ihtiyaglara tek bir yapinin bittincil cevap vermesi

igin farkl disiplinlerden gesitli yapilarin yan yana
gelmesi gerekiyor ve bu, gelisen bir ekosistemin
varligi igin oldukga &nem tasiyor. ilk imece Destek
Programi’'ni baslattigimiz glinden bu yana; basta
Tarkiye Sosyal Girisimcilik A§i'nin galigmalari olmak
Uzere, Turkiye sosyal girisimcilik ekosisteminde
hem sayica hem de cografi dagilim agisindan
genis kitlelere ulagan gesitli sosyal kulugka
merkezleri olustu. Erken agsama girisimlere destek
olan yapilarin artmasi, sosyal girisimcilige yonelik
farkindaligi ve ilgiyi besledi. Ancak alandaki diger
ihtiyaglara cevap veren yeni programlar da bir
gereklilik haline geldi.”

Destek Programi'ni sonlandirdi§imiz giinlerde
gelecek operasyonlarimiza soyle bakiyorduk:
"Giderek blyUyen sosyal girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminde, kaynaklarin verimli kullanimi

ve Uretilen sosyal etkinin somutlastiriimasi

igin etkinin modellenmesi ve raporlanmasinin
dnemine inaniyoruz. Olgiimlenemeyen sosyal
etkinin yonetilemeyecegine olan inancimizla
baslatacagimiz yeni hizlandirma programiile
girisimlerin etkiyi merkezlerine almalarini, sosyal
etkiigin ortakliklar gelistirmelerini kolaylastirmayi
ve iletisimlerini daha genis kitlelere yapabilmelerini
amagladik. Sadece imece Destek Programi
girisimlerine degil, sagladidi dederle ve kurmus
oldugu ortakliklarla toplumsal etki yaratan diger
sosyal girisimlere de acik olan bir program
dustnduik. Girisimlerin ihtiyag duyduklar
finansmana erisimleri igin yurtttiguimuz hibe
programi, kitlesel fonlama sirecleri ve 6lgeklenme
icin sagladi§imiz gesitli mentorluklara ek olarak
kanit temelli etki girisimciligini desteklemeyi ve
girisimlerin etkilerini modellemelerini saglamak
icin ortakliklar gelistirmenin savunucusu olmayi
hedefledik.”

Bu dénemde diinya konjonktdriine baktigimizda
ise, Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin
belirlenmesinin Gzerinden 5 yillik bir siire gectigini
ve diinya olarak gok 6nemli olgularla kars|

karsiya kaldi§imizi gértiyoruz. Bu olgulardan ilki
Huk&metlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)

zirvelerinin giderek ses getirmesinin ve bu zirveler
sonunda olusan kamuoyunun da isaret ettigi Uzere,
1.5 derecelik Isinma hedefine ulagsma hizindaki
yavaslikti. ikinci en 6nemli olgu ise biyocesitlilikte
giderek artan kayiplarin ve bu kayiplarin
dezavantajli kesime olan etkisinin glindeme daha
cok gelisiydi. Bu nedenle diinyadaki ekosistem
aktorleri, 2020'li yillari bir eylem ve hizlanma onyili
olarak gorerek, strdurilebilir bir gelecek igin firsat
penceresi olarak konumlandirmisti.

Sosyal girisimcilerin etkilerini kanitlamalari ve
Uretmis olduklari etkileri géranur kilmalari; etkiyi
onceliklendiren yatirmcilarla iletisime gegerek
blyUmelerinde gerekli olan nakit kaynaga
ulasabilmeleriicin bir etki hizlandiricisina ihtiyag
duyuyorlardi. Tim bu gerekgelerle, 3 yil boyunca
yurtitmus oldugumuz Destek Programi'mizi bir etki
hizlandiricisina dontstirmeye karar verdik.

Yeni programin temalarini da kiiresel gindemden
ayri diigmeyen bir perspektiften donglsel ekonomi
ve nitelikli egitim alanlari olarak segtik. Koronaviris
pandemisiile beraber bu konularin Snemi de son
derece artmigti. Pandemi dénemini 6zetleyen
istatistiklere gore, ilkdgretimden ylksekogretime
kadar tim seviyelerde diinya genelinde 1 milyar
500 milyondan fazla 6grencinin egitimi aksadi,
8,4 milyon tondan fazla plastik atik tretildi.
Sadece pandeminin sonuglari ile dedil, iginde
bulundugumuz eylem onyiliigerisinde radikal
aksiyonlar almanin 6neminin de artmasiyla,
dongusel ekonomi ve egitim alanlarindaki
bosluklari doldurma yoéniindeki galigmalari
destekledik.

2020-2021 periyodunda 7 girisimin katilimiyla
tasarladigimiz etki hizlandirici programi,
sUrddrulebilirlik stratejisinde eylem onyilina dair
aksiyonlar bulunan Zorlu Holding'in ana partnerligi,
UNDP'nin destekledigi Business Call to Actionin
bilgi danismanlig, is Diinyasi ve Siirdirilebilir
Kalkinma Dernegi'nin (SKD Turkiye) stratejik
partnerligi ve Startup Wise Guys'in yatirnm
partnerligiile gergeklestirdik.
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Tarkiye'de giderek bliylyen sosyal girisimcilik

ve inovasyon ekosisteminde, kaynaklarin verimli
kullanimi ve Uretilen sosyal etkinin somutlastiriimasi
igin 6ncelikli olarak etkinin modellenmesine,
ardindan da raporlanmasi gerektigine inaniyorduk.
Buradan hareketle imece impact ile, Turkiye'de
ilk kez bir hizlandirici programi kapsaminda
girigsimler igin etki raporlari hazirlanmis oldu.

Bu raporlar, girisimleri “finansal getiriye ek olarak
oOlculebilir, net pozitif sosyal ve gevresel etkisinin
amagclandigi” yatinmlara hazir hale getirdi.

Etki hizlandirma siirecinde 3 nokta
dikkatimizi gekti:

Giderek artan oranda yatirnmcilar girisimcilerden
etkilerini metriklere dokmelerini bekliyor. Her

ne kadar bu etki raporlarinin bir yatinm igin
yeterli kosullari sagladigini séyleyemesek de
ozellikle artan iklim farkindaligi ve kurumsal
firmalarin sorumlu yatirimlara yonelmesiile
birlikte sosyal girisimcilerin Gretmis oldugu
etkinin kanitlanmasinin hem yatirmcihem de
paydas tarafinda memnuniyetle karsilandigini
deneyimledik.

Etki hizlandirma strecinde fark ettigimiz diger bir
nokta ise, her ne kadar girigsimler Urettikleri sosyal
ve gevresel etkiyi niteliksel olarak betimleseler de
nicel yaklagimlarda ilk adimi atmakta zorlandiklari
oldu. Nicel bir etki 6lgimu i¢in girisimlerin Gretmig
olduklari etki deger zincirlerini ve degisim teorilerini
haritalandirdigimizda gok temel olan bazi nicel
etki verilerinin toplanmadigini fark ettik. BCtA ile
birlikte yurtttigumuiz etki modelleme galismalari
ile girisimler sadece etkilerini nicel ve nitel olarak
raporlastirmakla kalmadilar aynizamanda

bu deger zincirleri ile stratejik kararlar alarak
girisimlerinin Urettikleri etkiyi goklamayi ve varsa
Urettikleri negatif etkiyi de azaltmanin yollarini
kesfettiler.

Son olarak, sosyal etki girisimciliginin
desteklenmesiicin ekosistemsel ve butlnlikgU
caligmalara olan ihtiyaci tekrar gorduk. Etki
yatirnmcilidinin artmasi, girisimciler igin yeni
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firsat alanlari yaratsa da alternatif finansman
olanaklarinin varliginin, girisimlerin hikayelerini
gorundr kilabilecekleri platformlarin sayisinin ve
girisimlerin birbirlerinden 6grenebilecegdi 6grenme
gemberlerinin girisimciler igin ne kadar hizlandirici
ve kolaylastirici oldugunu gorduk.

Programa katilan girisimler; Anadolive, BPREG
Natural Fiber Composites, Kodris, Laska,
Manibux, The Academys ve Tospaa oldu.

AnadOlive

Zeytincilik sektdrinin en blytk problemlerinden
olan proses atik sorununu gézmek igin zeytinlerin
Uretim sonrasi yagini alindiktan sonra kurutulan,
yapisi ve dogalligi bozulmadan konsantre hale
getiren bir dongusel ekonomi gida girigimi. 17
Kiresel Amac'tan “Sanayi Yenilikgilik ve Altyapi”,
“Sorumlu Uretim ve Tiketim”, “iklim Eylemi”

ve “Karasal Yagam” amaglari dogrultusunda
calismalar yurtten AnadQOlive, zeytini “Toz Zeytin"
formunda, baharat olarak sunarken Akdeniz ve
Ege havzasini koruyor. Girisim, Manisa Akhisar'da
yerel zeytin degirmenleri ve Ureticileriyle galigirken
1ton zeytin pirina ve 800 litre siyah atik su topladi.
Uretim sahasinin yakinindaki toprag kirletecek
olan zeytin de@irmeninden gelen potansiyel

atigin yaklasik %80'ini dnlemis oldu. Ginuimuzde
AnadOlive, Ege Teknopark'ta TUBITAK destegiyle
Urtin ve hizmetlerini gelistirmeye devam ediyor.
www.anadolive.net

BPREG Natural Fiber
Composites

Cam, karbon gibi sentetik malzemelerden

Uretilen kompozitlere alternatif sunarak, keten,
kenevir gibi lif bitkilerinden hafif, yliksek mekanik
performansa sahip, gevreye etkisi disuk ileri
kompozit malzemeler gelistiren dongusel ekonomi
girisimi. “Sorumlu Uretim ve Tiketim” ve “iklim
Eylemi” amaglari dogrultusunda galismalar

yuriten BPREG'in binek araglar igin sundugu bagaj
rafi, 1kilogramlik agirh§in azalmasini saglarken
kilometre basina salinan karbondioksit miktarini

da 0,1 gram dUsurGyor. Eneriji tiketiminiise 1kW/
saatlik azaltarak karbondioksit emisyonunu 0,94
gram azaltiyor. Yilda 20.000 km yapan 100 bin
aracin yalnizca bagaj raflarinin degistirilmesi yilda
neredeyse 590 ton kadar daha az karbondioksit
salinmasini sagliyor. Kurucu ortag Turkiye'nin En
Umut Verici Kadin Girisimcisi segilen BPREG, yakin
vadede Avrupa'daki distribUtori aracilidi ile Avrupa
pazarinda daha fazla Gretim firmasina dokunmay;,
Urlnlerinin daha fazla kullanilmasiyla karbon
emisyonu azaltma etkisini maksimize etmeyi
hedefliyor. www.bpreg.com

Kodris

7-16 yas arasindaki gocuklara kodlama 6gretmeyi
amaglayan ve dgrencilere elestirel disiinme,
algoritma kurma becerileri ve yaraticilidi artirirken
diger yandan kodlamaya yeni baglayanlar igin

en ¢ok tercih edilen programlama dili Python'u
ogreten bir egitim girisimi. “Nitelikli Egitim"” ve
"“Esitsizliklerin Azaltiimasi” amaglar dogrultusunda
galismalar yuriten Kodris'ten egitim alan
ogrencilerin basari istatistiklerine bakildiginda, 3
yildiz alan, yani basariyla modulleri tamamlayan
kiz 6grencilerin daha fazla oldugu gortltyor. Bu
sonugclar iddia edildiginin aksine kiz gocuklarinin da
yazilimci olabilme becerilerinin oldugunu kanitlar
nitelikte. Ortaokul ve lise kademelerindeki devlet
okullarinda uygulamali kodlama egitimi sunan
Kodla Blyt projesiile 2 yilda 4.622 devlet okulunda
293.418 6grenciye ulagti. 2022 yiliitibariyla
Kodris, 400.000'den fazla 6grenciye ulasmis ve
PEARSON ASSURED kalite glivencesine dahil
olmustur. Yatinm alarak ve ig birlikleri gelistirerek
galismalarina devam etmektedir.
www.kodris.com

Laska

Gevre dostu Uretim ve donglsel ekonomi
politikalariyla is modelini kuran Laska, patentli
teknolojisiile atik lastiklerin ileri d&nlisimuni
yapiyor. Atik lastiklerden biyoyakit ve karbon
siyahi gibi katma degeri ylksek ve temiz

Urlnler elde ediyor. Baglica “Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar”, “Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyap!” "Sorumlu Uretim ve Tiketim” ve “iklim
Eylemi” amaglari dogrultusunda galigmalar
yurtten girigim, Urtnlerinin verimliligine yonelik
degerlendirmelerde, trinlerinin gegerliligini
kanitlayan (PoC) geri bildirimleri aldi. Sirketin
202T'deki Uretim kapasitesi yillik 3.500 ton olarak
gerceklesti. ikincil kaynaklardan elde edilen verilere
gore 1ton karbon siyah tretimi CO2 emisyonunun
2,5 ton azaltilmasini sagliyor, bu da Laska’nin
gevreye sundugu katkiyi yilda 1milyon agag ile
esdeger héle getiriyor. Tohum éncesi ve tohum
yatinmlari alan ve MNG Kargo is birligiyle atik
lastikleri stirdurllebilir malzemelere dontstiren
Laska, Uretim tesisiyle beraber halihazirda seri
Uretime baglama asamasindadir.
www.laska.com.tr

Ozellikle artan iklim
farkindalgi ve kurumsal
firmalarin sosyal sorumlu
yatinmlara yénelmesiile
birlikte sosyal girisimcilerin

Uretmis oldugu etkinin
kanitlanmasinin hem yatirimci
hem de paydas tarafinda
memnuniyetle karsilandigini
deneyimledik.
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Manibux

Uygulamali bir finansal okuryazarlik egitimini, 8-18
yas arasindaki gocuklara veren ve kullanicilarin
ailelerine harglik yonetimiigin 6n ddemeli kart

ve bunun takibi igin uygulama sunan bir ed-tech
girisimi. Manibux, harglik verme ve harc¢ligini gtvenli
harcama ya da biriktirebilme ile ilgili sorunlara
¢6zUm sagliyor. “Nitelikli Egitim" ve “Sorumlu
Uretim ve Tiketim” amaclari dogrultusunda
galismalar yuriten girisim, 2018'de pazara
girdiginde, uygulama araciligiyla harcliklarini
biriktirebilen gocuklarin orani %10 civarindaydi. 2021
itibariyla 90.000 kullanicidan %30'unun birikimi
bulunuyor. Manibux'in gocuklara ve ebeveynlerine
bitge yonetiminin dnemini dgretme ydnundeki
caligsmalari, gcocuklarin bu alandaki aligkanliklarini
olumlu bigimde degistirdigini gosteriyor. 2022
yilinda yayinlanan Manibux V2'de dijital kumbarada,
gorevi tamamla-kazan 6zellikleri ve badis yapma
imkanlari yer aliyor. Ayrica gesitliis birlikleri
araciligiyla kullanicilar killtir-sanat etkinliklerine
indirimli katilabiliyor.

www.manibux.com

The Academys

Profesyonel espor egitimleri veren The Academys,
oyun sektdrline yon verecek ve deger katacak
kalifiye insanlar yetistirmeyi hedefliyor. Spikerlik
egitimi, igerik Ureticileri yetistiriimesi, marka
degerleri olusturulmasi ve yikseltiimesi,
prodiksiyon ve reji Uzerine galigmalar yuruttyor.
“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
“Insana Yakigir is” amaglari dogrultusunda
galigmalar yuriten girisim, espor profesyonellerinin
yalnizca gegim kaynaklarini artirmakla kalmayip,
psikolojik olarak da daha iyi hissetmelerini sagliyor.
The Academys'den egitim alanlarin %90'iIndan
fazlasi, sahip olduklari becerilerin toplumda takdir
edildigini ve deger gordugtind bildiriyor. 400.000'in
Uzerinde oyuncuya ulasan The Academys, 2022
yilinin ikinci yarisiitibariyla Nerf It! stiper app'i
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Uzerinde yeniden tasarlandi ve Web3 alaninda
etki alanini genigleterek yapisini degistirdi.
www.nerfit.app

Tospaa

Kodlama egitiminin yayginlagsmasina odaklanan
Tospaa, kodlama mantiginin kavranmasina yonelik
somut materyal eksikligini gideriyor. Basta bilgisayar
sinifi olmayan okullar olmak tizere 6grenciler,
ogretmenler ve ailelerin kullanimiigin kutu oyunu
ve gesitli egitsel kodlama araglari tasarliyor.
“Nitelikli E§itim" ve “Esitsizliklerin Azaltimasi”
amaglari dogrultusunda galismalar yiriten Tospaa,
imece’'nin 2019'daki 3. Destek Programi'nda da
yer almigti. Girigsim, dezavantajli okullar belirlemek
Uzere Bilisim Teknolojileri Egitimcileri Dernegi'yle is
birligi yaparak “Hayallerim Var” projesi araciliiyla
Turkiye'nin 77 ilinden 860 okula ulasti. Bu okullarin
355'inin bilgisayara erigimi yoktu. 296'sinda
bilgisayar teknolojileri 6gretmeni olmasina ragmen
egitimlerin gergeklestirilebilmesi igin hig bilgisayar
bulunmuyordu. Tospaa glinimtizde bilgisayarsiz
kodlama oyunu, code challenge, gcok oyunculu
kodlama oyunu gibi yeni ek 6zellikler ile pek gok
yarigmada 6duller alarak faaliyetlerine devam
ediyor. www.tospaa.org

“Bizim agimizdan programin en 6nemli katkisi
bilinirligimizi artirmamiz noktasinda oldu. Program
sonunda kendimiz ile alakali yaptigimiz bir Google
arastirmasinda bile imece destegiyle bizim

igin cikmis bir siirii habere rastladik. Ozellikle
bugiinlerde Paris iklim Anlasmasi imzalanmisken
ve herkes bu meseleleri konuguyorken bizim zaten
etki raporumuz var dememiz sektérde gokga yerini
buluyor.”

X imece impact girisimlerinden alinan geri

bildirimlerden

“Etki raporumuz bize glic katan en bliyik destek
oldu. Videolarimizla gérinlirliigiimiz desteklendi
ve sosyal fayda saglayan, strddirilebilirligi
destekleyen girisim olarak ekosistemde yer
almamiza fayda saglad..”

* imece impact girigsimlerinden alinan
geri bildirimlerden

“Bizim i¢in en énemlisi yaptigimiz isin gevreye
etkisini 6nceliklendiren bir programda olmak
ve bu etkimizi 6lgimlememiz ve tanitimini
yapabilmemizdi. Uzun siredir zaman ve maddi
acidan yeterli olamadigimiz alanlarda; durup
distindigimiiz, gekindigimiz noktalarda oldukga
fazla hizlandirici etkisi oldu.”

X imece impact girisimlerinden alinan
geri bildirimlerden

imece impact girisimlerinin
tanitim videolariniiziemek
icin QR kodu okutunuz ya da
linke tiklayiniz.
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3. Genglerin Toplumsal Meselelerde
Coziime Giden Yolda Yenilikgi
Yontemleri Ogrenmelerini ve Deneme
Alani Bulmalarini Saglamak

Thomas Reuters Vakfi'nin 2016 yilindan bu yana
yayimladigi arastirmalarina gore Tirkiye'de sosyal
inovasyonun gelismesinin 6ntinde bazi engeller
mevcut. Toplumun toplumsal, ekolojik ve klttrel
meselelere ilgi gostermemesi, sosyal girisimcilerin
yasal mevzuat destegine kavusamamasi,

sosyal girisimcilerin finansmana erisim sorunlari
gibi kosullar bu engeller arasinda yer aliyor. Bu
engellerin sosyal inovasyon Uretmek igin pek de
uygun olmayan ortamlar yaratti§i gézlense de,
ayni arastirmada Turkiye'nin bazi agilardan gok
guclu avantajlara sahip oldugu da belirtiliyor. Bu
avantajlar arasinda sosyal girisimcilige olan ilginin
artmasi ve geng niifusun ¢ézimiin pargasi olma
istedi yer aliyor. Geng ve nitelikli nGfusta Turkiye,
arastirmaya katilanlar arasinda en fazla gelisme
gosteren Ulke. Bu da Turkiye'deki genglerin, bu
meseleleri dert ettigini ve ¢6zUmun bir pargasi
olmak igin sosyal inovasyonu; arastirmaya katilan
diger tim Ulkelerden daha fazla benimsedigini
gosteriyor.

Sosyal girisimcilerin yarattigi olumlu etkilere

ek olarak, genclerin yaraticilik kapasitesini
degerlendirmek ve meselelere genclerle birlikte
bakmak igin imece olarak 2019 yili itibariyla
imecelAB'in galigmalarini baglattik. Sosyal

ve gevresel etki odakli genglerle beraber agik
inovasyonu bir 6grenme alani olarak tanimladik.
Kesif slirecinde; 6zel sektoriin, kamunun, yerel
yonetimlerin ve akademinin, toplumsal, kilttrel ve
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cevresel meselelere yonelik olarak Strduirdlebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda genglerle
beraber ¢ozimler ve yenilikgi alternatifler
gelistirebilmesi igin olanaklariinceledik. Bu
asamada gorduk ki; gengler, kazandiklari yeni
yetkinliklerle birlikte, birbirlerinden 6grenen bir
toplulugun pargasi olarak ¢6zUmun ve daha
surdurdlebilir bir gelecegdin aktorleri olabiliyor.

Gengler sadece fikir Ureten degil, toplumsal,
cevresel meselelerde eyleme de gegen kitle olarak
karsimiza gikiyor. Turkiye Sosyal Girigsimcilik Agi'nin
2019 yilinda yayinlamis oldugu Turkiye'de Sosyal
Girisimlerin Durumu Raporu'na gore geleneksel
isletmelerde kurucularin %21'i 35 yasin altindayken,
bu oran, Turkiye'deki sosyal girisimlerde %47'nin
Uzerinde. Genglerin yaratici ve Uretici glicinin

bu denli giiglu ve etkili oldugu bir Glkede, genglere
girisimcilikle ilgili bakis agisini lise ve Universite
yillarindan itibaren kazandirmanin 6nemli bir fark
yaratacagdini da biliyorduk.

Ote yandan, genglerin yaptiklari iglerin finansal
getirisinden ¢ok yarattigi sosyal faydaya
odaklandigini da gordik. Bu iggdriiden hareketle,
2019 yilinin baginda imecelLAB'i hayata gegirirken
mottomuzu, “Gengler igin degil, genglerle
beraber” olarak belirledik.

3.1. imecelAB:

“Genclerin Toplumsal, Ekolojik ve
Kdltirel Meseleler Etrafinda Bir Araya
Gelip, Yaparak Ogrenecekleri Bir
Sosyal Inovasyon Laboratuvari Nasi|

Tasarlayabiliriz?”

imecelLAB'j, lise ve Universite 6grencilerinin
toplumsal, ekolojik ve kiltiirel dinamikler hakkinda
yetkinlikler kazanmasi ve ilgili meselelere kolektif
bir sekilde ¢6zim 6nerileri sunmasi konularinda
onlari destekleyen agik bir sosyal inovasyon
laboratuvari olarak tasarladik.

imecelAB sivil toplum, akademi, 6zel sektor ve
kamu kurumlarindan birgok paydasin kaynaklarinin
ve uzmanlik alaninin bir araya getirildigi cok paydasl
bir yaklagim Gizerine kurgulandi. imecelLAB'i,
gengcler ve kurumlar igin bulugsma, analiz etme,

soru sorma, yanit arama, Uretme ve ig birligi
gelistirmeye dayali bir 5grenim yolculugu olarak

Zorlu PSM'de diizenlenen birimece etkinligi

tasarladik. Sonug yerine stirece odaklandigimiz
bu yolculukta, toplumsal ve gevresel meselelerin
nihai g6zimlerine ulagmaktan ziyade hepimizin
hayatini etkileyen bu meseleleri nasil ele
alacagimizi hep birlikte kesfettik.

imecelLAB Agik inovasyon Mesele Siireci,
imece'nin girisimcilik programlarinda oldugdu gibi,
bir kurumun ana partnerliginde ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari arasindan belirlenen bir tema
etrafinda sekilleniyor. Ana partnerler ile belirlenen
program suresince igerik, egitim ve mentorluk
gibi alanlarda destekler sunarak genglerle

birlikte uygun fikir ve projelerin gelistiriimesiigin
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tasarim odakli diistinme metodolojisi uygulaniyor.
imecelLAB komnitesine dahil olan ve Mesele
Sireci'nde yer alan gengler, ele alinan toplumsal
meselelerin ¢ozUmu igin gelistirilen yenilikgi fikir
ve projeleri yaparak kesfedecekleri bir deney
alaninda ¢6zUmuin pargasi oluyorlar.

imecelLAB Mesele Siiregleri
arasinda “ilk deneme alanlarimiz”
diyebilecegimiz programilar,
gencler arasinda yayginlik
kazanma perspektifinden

kritik 6neme sahipti. “Akill

ve Sirdurulebilir Kentsel
Hareketlilik” Mesele Siireci,
imecelLAB komdinitesini ortaya
cikartan ilk program olmasi
itibariyla; Saglikh Bireyler ve
Toplululuklar Mesele Siireciise bu
komuniteyi gevrimici etkinlikler
yardimiyla Tirkiye geneline
yaymasi agisindan oldukga fazla
o6grenim icermekteydi. Bu mesele
sureclerini online yuritilen yeni
mesele sirecleri, imecelLAB Slack
Komiinitesi'nin kurulmasi, Vikipedi

araciligiyla literature katki saglayan
online etkinlikler ve yetenek gelisim

programlariizledi.

Toplumsal meselelere genglerin goéziyle bakan
imecelAB Yetenek Gelistirme Programlari,
gengleri, alaninda uzman isimlerden farkli
disiplinlerde egitimler alarak yetkinliklerini
gelistirmeleriicin destekliyor. Bu alani, mesele
slireclerinde gesitli fikirler gelistirecek genglerin,
program temalari etrafindaki bilgi birikimlerini
de artirmak ve komuniteler olusturmalarini
saglamak tizere kapsamli bir akademi olarak
tasarladik. Toplumsal konular etrafindaki sektor
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profesyonellerinden egitimler almalarinin yani
sira, egitime katilan gengler arasindaki komunite
bilincinin gelismesine de yatinm yaptik. Bu da,
hem bilgi agi§int hem yetenek agigini kapatacak
sekilde mufredatlar gelistirmemizi ve program
katiimcilarinin etkilesim kurabilecekleri gcevrimigi
alanlar agmamizi gerektirdi. Sosyal etki yaratma
ve bu etkiyi yayma amacini gergeklestirmek
isteyen 6grenciler, gesitli deneyimsel 6grenme
metodlariyla gaga uygun, yaratici ve yenilikgi
yontemler hakkinda bilgi sahibi olurken; pandemi
oncesinde imece ofisindeki fiziksel bulugsmalarda,
pandemi dénemindeki programlarda ise Slack,
Zoom gibi araclar Gzerinden bir araya geldi.
ProgramlarinilkiimeceLAB Hikaye Anlaticilid

ve Icerik Akademisi ismiyle igerik Ureticiligi
alaninda egitimleri; ikincisi Su Akademisi

ismiyle gelecedin su liderlerini ortaya gikartmak
amaciyla bir dizi egitimi kapsadi. Bunlari takiben,
"E-Atik”, "Dongusel Ekonomi”, "Aktif Vatandaslk”,
“Karbon Ayak Izi", “Stirdurilebilir Finans” “Akill
Hayat Akademisi: Strdurtlebilir Bir Gelecek
Egitimi” ve “Womentum" isimleriyle 7 program
daha diizenlendi.

imece Yoneticisi Zeynep Erdogan imecelAB etkinliginde...
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3.1.1.
Cikis Noktasi Olan Mesele
Sireci: Akill ve Strdurtlebilir

Kentsel Hareketlilik
Aralik 2018 - Mayis 2019

“Kentlerin giindelik hareketliliginin degisen
sartlarina maruz kalan ve farkli ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel gruplardan gelen bireylerin
ihtiyaglarina nasil yenilikgi ¢6ziimler
iiretebiliriz?”

imecelAB'inilk yilinda, Hollanda Istanbul
Baskonsoloslugu, Codesign ve Nuffic Neso

ana partnerligi ve 15 farkli kurulusun bilgi, igerik
ve prototipleme partnerlidiile (Bilgi ve icerik
partnerleri: 140journos, Bimas Bikes, Bisikletli
Ulagim Platformu, Bisikletliler Dernegi, Dutch
Cycling Embassy, Electrip, HED Akademi,
istanbulON, Sokak Bizim, Summer School UoA,
TEHAD, University of Amsterdam, Urban Cycling
Institute, WRI Turkiye Surdurdlebilir Sehirler;
Prototipleme partnerleri: Erciyas, Verisun)
istanbul'daki baslica problemlerden biri olan
“kentsel hareketlilik” basghgi altinda “Akilli ve
Surdurdlebilir Kentsel Hareketlilik” meselesini ele
aldik. Ntfusun kontrolstiz artigi, ulasim araglarinin
iklime olumsuz etkisi, ulagim alanindaki AR-GE
galismalarinin yetersizligi ve ulagim hizmetlerine
yonelik talebin artmasi gibi mevcut problemler bizi
¢6zUm onerilerinin aciliyeti kargisinda harekete
gegirdi.

iklim krizinin etkilerinin giderek daha fazla
hissedilmeye ve bu zamana kadar lineer ekonomik
yaklagim (al, kullan, at yaklagimi) sebebiyle
kaynaklarin tikenmeye yaklastigi giinimuzde,
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dusik karbonlu hareketlilik ve dénglsel ekonomi
gibi meseleler daha ¢gok giindeme gelmeye
basladi. Duisiik karbonlu hareketlilige gegisi
baslatabilmek icin teknolojik yenilikler,

davranig degisiklikleri, ekonominin yeniden
yapilandiriimasi gibi strateijileri birlikte
degerlendirmemiz gerekiyordu.

Son yillarda 6ne gikan akilli teknolojilerin kentsel
sistemlere entegre edilmesi gibi yeniliklerin yani
sira; ulasimdan kaynaklanan karbon salimini
azaltmak igin bisiklet, elektrikli bisiklet ve elektrikli
scooter kullaniminin tesvik edilmesi; tahsisli
yollarda hareket eden otobs ve elektrikli otobus
kullaniminin artirilmasi; akill bilet sistemlerinin
kentigi yolculuklarda kullaniminin desteklenmesi
ve 6zel arag kullaniminin azaltilmasi gibi
uygulamalar, kentlerde ulasimdaki hareketlilikte
sunulan yenilikleri teskil ediyordu.

lyi 6rnekler sunumundan...

Bunlarin yaninda, kentte
yasayan farkli sosyal,
demografik, ekonomik, fiziksel
ozelliklere sahip bireylerin

ve topluluklarin glindelik
hareketlerini kolaylastiracak
ulagim sistemleri ve politikalarini
hayata gecirmek hem yerel hem
de merkezi kamu kurumlarinin
en temel planlama sorunlarin-
dan biriydi. Bu baglamda ele
alinan kavramlardan biri olan
kapsayicilik, toplumun esitligi

> “insan deneyimine 6ncelik

verirken surdurilebilir ve diigiik
karbonlu kent igi hareketliligi ve
ulasimi nasil kolaylastirabiliriz?”
Dustik Karbonlu Kent igi
Hareketlilik

<> "Kamusal alanlarile kentsel

altyapilari ve hizmetleri, yeni
teknolojiler ve degisen tiuketim-
Uretim ihtiyaglarina gore nasil
yeniden tasarlayabiliriz?"
Hareketlilikte Yenilikler

ve gelisimiyolunda, temel hak ve .5 #Fgrk|; ekonomik, sosyal ve

kaynaklara erigimile kaynaklarin
adil dagitimina odaklanan

bir kavram olarak kargimiza
cikiyordu. Buna ek olarak,
kentte kapsayici hareketlilik
hedefi dogrultusunda ulagim
sistemlerinin mekansal oldugu
kadar zamansal, ekonomik,
sosyal ve politik erigilebilirliginin
saglanmasi gerekliligi, aciliyetle
¢6zUm Uretilmesi gereken bir
meseleye isaret ediyordu.

Istanbul Teknik
Universitesi
IstanbulON Urban
Mobility Lab tarafindan
hazirlanan akademik
raporlar isiginda,
“Akilli ve Suirdiiriilebilir
Kentsel Hareketlilik”
meselesini hangi t¢
ana baslik ve tasarim
sorusu altinda ele
alacagimiz ortaya
citkmis oldu:

kdlturel gruplardan gelen
bireylerinihtiyaclariile kentsel
hareketlilik ve ulagimda nasil
yenilikgi ve erisilebilir gézimler
gelistirebiliriz?”

Kapsayici Hareketlilik

imecelAB Akilli ve Strdurdlebilir
Kentsel Hareketlilik stirecine,
basvurular arasindan segilen
40 takimile basladik. “Fikir
Uret” asamasindan sonra
yapilan ara elemeile 20 takimla
devam ettigimiz siirecte, 11lise
ve 33 Uiniversiteden toplam 188
ogrenciyi farkl disiplinlerden 85
uzmanla bulusturduk.

Acik inovasyon strecine

dahil olan ve imecelLAB
komdinitesinde yer alan
gengler,imecelLAB'te
sundugumuzigerikler, egitimler
ve mentorluklar araciliiyla;

ilgi alanlari, tutkulari ve

bakis agilarini birbirleriyle
paylastiklari ve Uretilen fikirlere
verdikleri geri bildirimlerle
komuinitedeki diger 6grencilerle
etkilesimi canli tuttuklarion

hafta boyunca arastirmadan
prototiplemeye farkliadimlari
izleyerek fikirler gelistirdiler.

Bu yolculuk boyunca, ginltk
hayatta karsilagilan problemlere
nasll yaklasilabilecegini birlikte
kesfettiler ve alternatif kariyer
alanlari konusunda bakig
acilarinigeniglettiler.

Ogrenciler, sahaya gikmadan
once, masabasgl arastirmasiile
sorunlari, sorunlar etrafindaki
arglmanlari ve istatistikleri
kesfettikleri Arastirma
Hackathon'unu tamamladilar.
140journos is birligiile

hazirladiklari belgesel video ile
arastirma bulgularini yayinlayan
ogrenciler, projelerini saha
icgoruleriile komunite

etkinliklerinden ve mentor
gorusmelerinden elde ettikleri
geri bildirimlerle desteklediler.

Sireg sonunda, Hollanda
istanbul Bagkonsoloslugu’nda
duzenlenen kapanis etkinliginde
ise kazanan projeler agikland:
ASAP, B-Point ve Route in
istanbul. ilgili takimlardaki
ogrenciler, projeleriniilerletmek
Uzere yaz okulu ve sosyal etki
odaginda galigan kurum ve
girisimlerde yaz stajiimkanlari
ile mezun oldular. Etkinlikte
ayrica, 6grencilerin tespit
ettikleri sorunlarin, konunun
uzmanlarina ve gunlik hayatta
bu sorunlari yasayanlara
soruldugu videonun 6n
gosterimi yapild.
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ASAP

Deniz kapasitesi oldukga yiiksek olan istanbul’un,
ulagim ytkinudn bir kismini denize aktarip, sehir
sakinlerine hem daha konforlu hem de daha
pratik bir yolculuk sunuyor. Ozellikle, kiytya paralel
deniz hatti seferleri olusturmayi ve bu hatlarda
yer alan iskelelere de ulagimi kolaylastiracak
bisikletler, yeni otobus hatlari, rayli sistemler gibi
bagdlantilar saglayarak insanlarin ulagim bigimlerini
desteklemeyi planliyor. Hareketlilikte yenilikler
kapsaminda, istanbul'daki deniz ulasimina
odaklanan ASAP takimi Hollanda A-Lab'te bir
hafta gegirdi. istanbul Buyiiksehir Belediyesi,
2019 itibariyla ulagimda deniz yolunun payinin
artinlmasina yonelik gesitli projeler gelistirirken,
girisim de, ilgili birimlerle goriserek konuya
dair politika gelistiriimesiigin katki
sunmaya devam etti.

B-Point

Kullanicilarina sehirdeki restoran, otel, kafe,
sinema gibi mekanlarin ne kadar erisilebilir
oldugunu belirli kriterler Gzerinden gosteren bir
mobil uygulama. Turkiye'de engellilik sebebiyle
erisilebilirlik diginda kalan gruplarin 15 milyon kisiyi
gectigi géz 6nline alindiginda, bu uygulamada yer
alan erigilebilir mekanlarin, daha gok musteriye
ulasma hedefiyle kendi aralarinda da bir rekabet
olusturmasi hedefleniyor. Kapsayici hareketlilik
alaninda, engelli bireylerin erisilebilirlikimkanlarina
odaklanan takim prototipleme 6duli kazandi.

Route-in istanbul

Kentlilerin ginltk rutinlerinden uzaklasip
alternatif rotalar kesfettigi ve deneyimlerini
paylasabildigi bir mobil uygulama ve bir sosyal
farkindalik galismasi. Uygulama kullanicilara,
bisiklet yollari, egim, trafik yogunlugu, bisiklet
park Uniteleri, alternatif rotalar gibi pek ¢ok farkli
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bilgi sunuyor. Ayrica, sosyal farkindalik yaratmak
amaclyla yaya ve bisikletlilerin fikirlerinin ve
yasadiklari meselelerin sokaga tasinabildigi bir
iletisim ¢aligsmasi yapilmasi da hedefleniyor.
Dusuk karbonlu kent igi hareketlilik alaninda,
takim Uyelerinden Mige Yaylacik, Amsterdam
Universitesi Urban Cycling Institute biinyesinde
acllan "Planning the Cycling City" yaz
programina katild.

“Kendi dinamiklerimizi belirleyerek sosyal fayda
saglamak hem benim hem de ¢evremin harekete
gecme konusunda cesaretimizi artirdl.”

> imecelAB takimlarindan anonim olarak alinan

geribildirimlerden

“Dénlip baktigimda bana en ¢ok katki saglayan
seyin ne oldugunu agikg¢a gorebiliyorum:
Tanistigim tutkulu ve ¢aliskan insanlar. Her an
6grenmenin hayata yeniden gelmek oldugunu bir
kez daha hatirladim.”

> imecelAB takimlarindan anonim olarak alinan

geri bildirimlerden

“Daha dénce sosyal girisimcilik hakkinda bilgisi
olmayan biri olarak tasarim odakli diisiinme
ve sosyal girisimcilik siregleriyle ilgili cok¢a
bilgi edindim. Artik kendimi bu alana hakim
hissediyorum.”

> imecelAB takimlarindan anonim olarak alinan

geri bildirimlerden

“Bu deneyim bana ekip kurma ve ekibin bir
parcasi olma, zaman yénetimi gibi konularda
kendimi gelistirme sansi sundu.”

> imecelAB takimlarindan anonim olarak alinan

geribildirimlerden

“Bireysellikten vazgegip kolektif diisiinebilmek,
bir meseleye ne kadar farkli perspektiften
bakarsan o kadar ¢ok ¢éziim yolu bulabilmek ve
insan odakli tasarim yaklasimini benimsemek,
imecelLAB 6grenimlerim arasinda en
degerlileriydi.”

. imecelAB takimlarindan anonim olarak alinan
geri bildirimlerden

“imecelAB ¢ok degerli bir deneyimdi. Bana
yepyeni bir bakis agisi kazandirdi bu siireg.
Yeni sorular ve yanitlar bulmayi, glinliik hayatta
Uzerine disiindligim seyleri farkli degerlendirip
yorumlamayi 6gretti.”

> imecelAB takimlarindan anonim olarak alinan
geri bildirimlerden

Dustuk karbonlu
hareketlilige gegisi
baslatabilmek icin

teknolojik yenilikler,
davranis degisiklikleri,

ekonominin yeniden
yapilandiriimasi gibi
stratejileri birlikte
degerlendirmemiz
gerekiyordu.
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Programa dahil olan diger takimlar da,
gelistirdikleri c6zum 6nerileri ile sosyal etki
Ureten projeler ortaya koydu. Bu takimlar ve
calisma alanlari su sekildeydi:

Hareketini Kullan

Cesitli alternatiflerde
kullaniimak Gzere, insanin
beden hareketlerini kullanarak
birikim yapmasini saglayan
mobil uygulama.

Hareket Ortagim

Kentsel hareketlilik meselesine
yonelik ¢ozim dnerilerini
yaymak Uzere bireyleri ve
kurumlari bulugturan
farkindalik platformu.

Karpin

Kalabalik sehirlerde kamuya
aclk ve 6zel park yerlerine ait
bilgileri anlik pinleme sistemiyle
sUrlcuye aktaran sistem.

Kayisi

isitme engellilerin dolmus ve
minibuslerde yasadidi sikintilari
gidermek igin olusturulan
egitim ve iletisim malzemeleri.

Bu Sehir Gilizelse Sebebi
Sensin

Toplu tagima kullanimini
ozendiriciigerikler sunan ve
kamusal biling olusturmayi
hedefleyen 360 derece bir
iletisim kampanyasi.
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Cinsiyet-siz

Cesitlilige dair farkindalik
yaratarak toplumsal ve
mekansal ayrismanin
online gegmeyi hedefleyen
kampanya.

Engelsiz Bileklik

Gorme engelliler igin sesli

ve titresimli uyarilar sayesinde
GPS sistemiyle kullanicinin
rotasini belirleyen

akilli bileklikler.

Sende erig

Toplumun her bireyinin (6zellikle
maddi agidan dezavantajli)
erisilebilir ulasim agiyla Ucretsiz
olarak kamusal alanlara
ulagsmasini saglayan bir sistem.

Tak Takil

Sehirigi toplu ulagimda ayakta
yolculuk eden bireyler igin
giyilebilir emniyet kemeri.

Tek Vasita

insanlarin otobiislere binerken
inecekleri yeri belirtmeleriyle
yakin yerlerde inecek insanlarin
ayni otoblse binmelerini
saflayacak bir sistem.

Trafik Senin Ellerinde

Trafikte gegen zamani asgari
duzeye indirebilmek icin mesai
saatleri dizenleme sistemi

ve trafikte gegirilen zamanin
daha etkili olmasiigin podcast
benzeri uygulamalar.

Paylagimli Yolculuk

Yeni bir paylagimli
yolculuk modeli 6neren bir
mobil uygulama.

Visanbul

istanbul'da diisiik standartlarda
yasayan veya baglayici bir
etkeni bulunmayan insanlarin
Turkiye'nin diger illerine
yerlesmelerinin yolunu agacak
tesvikler sistemi.

3.1.2,
Dijital Araclar ile Kapsayici Bir
Olgeklenme: Saglikli Bireyler

ve Topluluklar Mesele Sureci
Mayis 2020 - Haziran 2020

“Bireylerin dayanikh ve iyi olma haliile
toplumsal dayanigma ve komiinite bilincinin
gelismesiigin Tiirkiye genelinden genglerin
bir araya gelerek dayanisma iginde ¢6ziim
surecinin bir pargasi olmalarini

nasil saglayabiliriz?”

Zorlu Holding'in ana partnerliginde, Yenibirlider
Dernediile yuruttculigund tstlendigimiz 2.
imecelLAB Mesele Stireci'mizde, COVID-19
sonrasi aciliyeti 6n plana ¢ikan “"Saglikl Bireyler ve
Topluluklar” temasini odagimiza aldik. Salgin gibi
olaganusti durumlarininsan topluluklari Gzerinde
birtakim kayg, korku, Gzintd, stres ve depresyon
gibi olumsuz psikolojik tepkilere sebep olabildigi ve
bu dénemlerde iyi olma hali (wellbeing) ile sosyal
baglarin gok kolay bir sekilde zedelenebildiginden
hareketle, belirsizlik zamanlarinda motive olmak,
zihinsel ve bedensel badisikli§i saglamak, kolektif
glcin farkina varmak gibi meseleler Gizerine kafa
yorduk. iginde bulundugumuz bu kaotik siirecte iyi
olma halimizi korumak ve sosyal baglantilarimizi
guglendirmemizin dnemi Gizerinde durduk.

Mesele Sureci'ni pandemi sartlari geredi online
bir sekilde kurgulamamiz, sadece istanbul
yerelinde kalmamamizi, Turkiye'nin farkl
sehirlerine yayllmamizi sagladi. 32 sehirden 202
ogrenci programa bagvurdu. Liseli ve Universiteli
ogrencilerden 115'inin 30 takim halinde katildidi
Mesele Sureci'nde gengler, sosyal inovasyonun

temel prensipleri olan strdurilebilirlik,
kapsayicilik, esitlik gibi kavramlarii¢sellestirirken
tasarim odakli diistinme metodolojisini takip
ederek atdlyelere katildilar ve uzman mentor

agi destediile sosyal fayda odakli ¢6zUm fikirleri
gelistirdiler. 3 hafta boyunca egitim ve mentorluk
destegialan 30 takim, 60'dan fazla mentor ile 158
gorisme gergeklestirdi ve 20 saatten fazla egitim
alarak programi tamamladi. Saglik konusuna
disiplinlerarasi yaklagan ekipler; turizm, gida,
surdurdlebilirlik, bilingli tiketim gibi alanlarda da
proje fikirleri ortaya koydular. Program sonunda
yayinladi§imiz, “Pandemi Doneminde Genclerle
Beraber Uretim: imeceLAB Saglikli Bireyler ve

Topluluklar Mesele Streci” baglikli video da,

program boyunca toplulugumuz ile dijital araglar
Uzerinden nasil etkilesimde kaldi§imizi yansitan bir
igerik olarak, imeceLAB'in bu yeni gelisim alaninin
kapsamli bir anlatisini saglad.
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Mesele Siireci'nde 30 takimile
baglayan yolculugumuza kapanig
etkinligi sonrasinda 3 takimla
devam ettik. Kapanis etkinliginde
en yuksek puan alan projeler;

llag Asistanim, EcoTravel ve
Gliven.App, 2 ay boyunca kulucka
siirecine dahil olarak IDEO U
platformundan onlar igin belirlenen
egitimlere erigerek, yaz donemi
boyunca birebir kogluk

destegi aldilar.

llag Asistanim

Bulasici olmayan hastaliklarda diizensiz ilag
kullanimi ve bilgi eksikligine bagl yanlis ilag
kullanimi sorununa deginiyor. Proje kapsaminda,
toplumda dikkat gekilmesi gereken “Saglik
Okuryazarligi” ve "Akilci llag Kullanimi” konularini
merkezine alarak hem doktor hem de hasta
kategorileri Gzerinden kullanicilarin erigsimine
acilacak bir dijital uygulama Gzerine ¢alisildi.

EcoTravel

Ecolravel uygulamasi insanlarin tatil aliskanliklarini
donustirerek gezmek istedikleri rotayi optimize
ediyor, konaklama ve ulagim ¢ézimlerinde karbon
emisyonunu minimuma indirerek fayda yaratan
tercihler sunuyor. Diger rota uygulamalarindan
farkli olarak, bulundugu lokasyondaki kullaniciya
dogal ve kilttirel miraslarin kigisel bir deneyim
halinde sunulmasini saglayan EcoTravel, ayni
zamanda konaklama ve ulagim partnerleriyle de
farkli streglerde kullanicly1 deneyime dahil ederek
onlari ekolojik ddnligim stirecinin énemli birer
fayda saglayicilari haline getiriyor.
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Giiven.App

Pandemi stirecinde sosyallesirken tedirginlik
yasayan, diger bireylerin 6zenine glivenemeyen
kullanicilarin, uygulama aracilifi ile dnceliklerine
gore kendini yenileyen, geri dénusleri dikkate alan
ve kullanicinin tedirginligini minimuma indiren
mekanlari gorinttleyebilmesi, 6zellikle kendi
bulundugu konumun gevresinde olan mekanlari
daha iyi taniyabilmesi amaglandi. Uygulama,
pandemi sonrasinda da ayni mekanizmayla
surdurdlebilir ve erisilebilir mekanlarin daha gok
tercih edilmesini ve mekanlarin kendilerini daha
cok yonde gelistirmesini destekliyor.

Programa dahil olan diger takimlar
da, gelistirdikleri cézium fikirleriile
sosyal etki Ureten projeler ortaya
koydu. Bu takimlar ve galigma
alanlari su gekildeydi:

Bioneer

Sosyallesme problemi geken bireylerin
karsilikl paylagim tzerine etkilesime girdigi
bir mobil platform.

e-Goniillu
STK'larla génullileri online olarak bir araya getiren
dijital gonulltltk platformu.

Dogru Beslen

Saglikli beslenme tzerine farkindalik olusturacak
ve uzmanlarla birlikte dogru bilgiye erigimi
saglayacak bir komunite ve dijital platform.

Mahall
Mahalle sakinlerinin ve paydaslarinin bulugsma
noktasi olan bir cep uygulamasi.

CASETTE
isyerleriicin kapsayic, yenilikgi ve hedef odakli
birlikte Gretme platformu.

Carbon Less

Surdurulebilirlik alanindaki alternatif gozimlerin neler oldugunu
paylasarak, bu ¢oztimleri gorintr kilan ve farkindalik yaratmayi
amaglayan dijital platform.

Z Community

Liseli genglerin birbirinden 6grenerek diinya problemlerine
¢6zUm bulmaya galismasini saglamak igin olusturulan bir
komuinite ve platform.

“Bu projelerin yarattigi etkiler; Sirddrilebilir Kalkinma Amaclari’nin
gencler tarafindan 6nce anlasilip sonra sahiplenilmesi; sorunlara
yeni, yaratici, kapsayici ¢éziimler bulabilmek igin iyi bir ekip
kurmanin dneminin kavranmasi; heyecan, merak, bir ekosistemin
iginde olmanin yarattigi gliven duygusu...”

\ Programda juri Gyesi olan akademisyen, Agik Agik - Adim Adim
ve SOS Chain Kurucu Ortagi Prof. Dr. Itir Erhart'in degerlendirmesi

69



70

3.1.3.

Topluluk Olarak Yaparak
Ogrenmeyi Deneyimlemek:
E-Atik, Dongusel Ekonomi, Aktif
Vatandaslik, Karbon Ayak iz,
Surdurilebilir Finans Mesele
Surecleri

2020 2021

2019 yilinda karsi karsiya kaldigimiz kompleks
sorunlarin gézUmlerini gencler igin degil,
genglerle birlikte Gretmeyi amagladiimizda
bitlin etkinlikleri istanbul'da fiziksel olarak
duzenledigimiz kiiglk bir toplulugumuz vardi.
Pandeminin getirmis oldugu kapanmalar

ve dijital araglarla evden galismayi
deneyimledigimizilk aylarda, karantina stregleri
ile sosyallesme ve iyi olma haline yonelik
konulari merkezimize alarak ilk dijital Mesele
Sireci'mizi gergeklestirdigimizde aslinda dijital
araclarla etkimizi 6lgekleyebilecedimizi biz de
henlz kesfetmemistik. 2020 Haziran ayinda
tamamlanan ilk online Mesele Sireci'nde,
Turkiye'nin neredeyse tamamindan gelen
basvurular ile birlikte dijital araglarin farkli yerel
bdlgelerdeki kullaniminin artmasiyla inovasyon
kapasitesinin de artidini kesfettik.

Vodafone ana partnerliginde E-Atik, Coca Cola
icecek ana partnerliginde Déngtisel Ekonomi,
Sivil Distin ana partnerliginde Aktif Vatandaslik,
Anadolu Efes ana partnerliginde Karbon Ayak

izi, Akbank LAB ana partnerliginde Surdurulebilir
Finans temalarinda agilan Mesele Suregleri, tipki
Zorlu Holding'in ana partnerliginde yurittigumiz
Saglikli Bireyler ve Topluluklar siirecindeki gibi
online ortamda ve Turkiye'nin farkl bélgelerindeki
genglerin katiimiyla hayata gegirdigimiz tematik
gundemlerimiz oldu. Bu basliklarda yuruttlen
slreglerionline olarak tasarlamaya yonelik
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gelistirdigimiz beceriler, 2020-2021 periyodunda
imecelLAB'in gengler arasinda bilinirliginin
artmasi sonucunu dogurdu ve 6zel sektorile

is birlikleri gelistirmemizi de kolaylastirdi. Bu
kesfimiz ile birlikte bitliin Mesele Surecleri'mizi
online ve kapsayici olacak bir sekilde yurtttuk,
sorunlarin Turkiye'nin farkl bolgelerinde yanki
buldugu bir¢ok farkli ve etki odakli Mesele Sireci
tasarladik ve uyguladik.

lay ile 6 ay arasinda degisen 7
Mesele Sireci kapsaminda 62
ilden 750 gengle birlikte interaktif
atolye caligmalari ve ilham
bulugsmalari gerceklestirdik.

Mesele siireclerinde sosyal ve
cevresel etki potansiyeli yuksek
fikirlerin olugmasinda 3 noktanin
cok 6nemli oldugunu gorduik.

1- Etkin topluluk yonetimi

imecel AB, inovatif ydontemler benimseyen
genglerin birbirlerinden 6grenmelerini saglayan
glvenli bir alan olusturuyor. Bu glivenlialanile
birlikte katiimcilarin ve program partnerlerinin
aktif iletigsimi ile katiimcilar anlik olarak kendi
arastirma sureglerini, is firsatlarini ve degerli

gordukleriigerikleri birbirleriile paylasarak
mufredatin 6tesinde bir 6grenme toplulugu
olusturuyor. Ancak topluluk tiyelerinin arasindaki
etkilesimi kolaylastirmak igin destekleyici bir
topluluk yoneticisinin kilit 5Snem tasidigini gérdik.

2- Uygulama temelli miifredat

imecelAB kapsaminda diizenlemis oldugumuz
bir tartisma oturumunda bir katiimei “Nitelikli
EQitim”"i, sunulan bilginin Ustline yenisini
koyarak ve bilgiyi uygulamaya gegcirebilecegi
kabiliyetler kazandiran bir yaklagim olarak
tanimliyor. imecelAB sureclerinde katiimcilara
vermek istedigimiz nosyon da tam olarak bu.
Sosyal etki, strdirilebilirlik, kapsayicilik gibi
gunliik hayatimizda kullandigimiz birgok kavram
teoride anlasilmasi kolay ancak gergek anlamda
uygulamaya konuldugunda 6ziimsenebilen
yaklasimlar. Bu nedenle mesele siireglerinde
teorik bilginin hemen ardindan katilimcilarin
ogrendikleri bilgiyi uygulamaya ve tretime
dontsturmelerini saglayan sireglerle miifredati
surekli destekliyoruz.

3- Kapsayici partnerlik yapisi

imecelAB, ilk gliniinden bu yana karsi karsiya
kaldigimiz kolektif problemlerin ¢éztimiinde higbir
aktorlin tek basina yeterli olmayacagini bilerek
kapsayici partnerlik yaklagimlari gelistiriyor.
Fikirden ¢6ztime gegebilmek igin problemlerin
360 derece incelenme gerekliligi, imecelLAB'in
sureg tasarimlarini da belirliyor. Bu gergevede
farkli sektorlerden farkl disiplinlerdeki mentorlar,
sektorel partnerler ve uzmanlarla degisim 6ncist
gengcleri bulusturuyoruz.

Mesele Siireglerinin
Somut Ciktilar

Topluluk igerisinde mesele siireglerinin finalisti
olarak yer alan takimlar “E-atik sorununa nasil
kapsayici, sistematik ve déngusel géziimler
Uretiriz?", "Dongusel ekonomi bakis agisiyla
ambalaj atiklarinin geri dontisim oranlarini

nasil artirabiliriz?”, “Genglerin aktif birer
vatandas olarak geleceklerini tasarlamalarinda
egitim, sanat, teknoloji ve medya olanaklariyla
sUrdurulebilir, kapsayici ve yenilikgi nasil gozimler
gelistirebiliriz?”, “Uriin, hizmet veya servislerin
yasam doénglstini odaga alarak karbon ayak
izinin azalmasini saglayacak aksiyonlari nasil
alinz?", "Sosyal ve gevresel etkiyi odagina alan
kapsayici ve strdirllebilir finansal sistemleri nasil
yaratabiliriz?" sorularina yonelik tGrtin, hizmet ve
servislerle ¢ézim onerileri gelistirdi.

SALT Galata'da gergeklesen birimece etkinligi

n


https://medium.com/imeceplatformu/imecelab-slack-g%C3%BCndemi-nitelikli-e%C4%9Fitim-bd09874c0e02
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Programda finalist konumda olan
takimlar ve galigma alanlari su
sekildeydi:

E-Cycle, elektronik aletlerin kiralanmasini
saglayarak dongusellige katki yaratmay:
hedefleyen bir sistem.

E-Puan, e-atiklarin toplanmasi karsiliginda puan
kazanilmasini ve puanin askiya birakilip ihtiyaci
olan kisilere iletilmesini saglayan bir sistem.

Kdéstebek Akilli E-Atik Toplama Kutusu,
dogada yok olmasi gok zor olan ve ikincil ham
madde dederi taslyan elektronik atiklarin
etkin ve etkili bir sekilde toplanmasina olanak
saglayan bir sistem.

Not-a-Waste, e-atik geri doniisimu
Uzerine 6dul sistemi igeren bilgilendirici bir
dijital platform.

Orenda, deterjan kaynakli plastik atik miktarini
azaltmayi amaclayan tekrar dolum (re-fill)
istasyonu fikrini gelistirdi.

RE-MIM, toplumsal bilinci artirmak amaciyla
geri donistm materyalinden nesne-mekan
tasarim ve Uretimi yapilan atolye fikri olan
Acade-mim'i gelistirdi.

Beyond Team, balikgilik endUstrisinin
problemlerine dikkat cekmeyi hedefleyen
MariNet projesiile atik balik aglarindan katma
dederi ylksek Urtnler Gretme fikrini gelistirdi.

Kekele TV, yeni medyailetisim araclarini
kullanarak igsverenlere kekemeligi anlatma
yoluyla farkindalik kazandirmayi ve kekeme
bireylerin istihdamini artirmayi hedefliyor.

Pin-Go-In, engelli bireyler icin hangi sosyal

mekanlarin ne kadar erisilebilir oldugunun
bilgisini sunan mobil bir uygulama éneriyor.
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e-miicadele, dijital siddete maruz kalanlarin
haklarina nasil ulasabileceklerine dair
bilgilendirme ve ¢éziim yollariniigeren bir mobil
uygulama tasarlamayi amagliyor.

Temiz Toprak, toprak ve bitkiler igin Ustliin deger
taslyan dogal ve organik yapidaki ham maddelerin
zenginlestirdigi surdurulebilir tarim ve gida
sistemlerinin ortaya gikmasini hedefliyor.

ChangeMakers, yeniden kullanilabilen, gevreci
ve yeni nesil bir kargo paketi fikrini ortaya koyuyor.

Yancep, bireylerin kiigtk tutarlarla risk
algilarina ve hedeflerine gére modellenmis
portfoylere yatinm yapabildigi bir mikrobirikim
ve mikroyatirim uygulamasi.

Donut, KOBIi'ler igin sosyal ve gevresel
surdurilebilirlik dontstim slregleri tasarlamak
ve arag paket hizmetleri sunmak tizere bir
ajanda gelistiriyor.

F-Ray, sirketlerin, fonlarin ve projelerin ESG
sUrdurilebilirlik kriterlerine gore siniflandiriimasini
ve skorlamasini yaparak; yatirimcilara ve finansal
kurumlara sagladiklari fonlarin kullanim amaci
hakkinda bilgi veren makine 6grenmesi destekli bir
platform gelistirmeyi hedefliyor.

Finalist konumundaki bu takimlar
disinda, suregler icerisinde
ogrenciler tarafindan gelistirilen
diger tim projelere imeceLAB
sayfasindan erisilebilir.

Ulasmak igin QR kodu

okutunuz, ya da linke tiklayiniz.



http://imece.com/imeceLAB

3.2. imecelLAB Komiinitesi:

“Genglerin Kiiresel Amaclar ve Sosyal inovasyon
Etrafinda Bir Araya Gelen, Yerel ve Uluslararasi
Komdinitelerden ilham Alarak Birlikte Ogrenen Bir
Komdunite Haline Gelmesini Nasil Saglayabiliriz?”

3.2.1.
Bliyliyen Dijital Bir Topluluk

Gok katmanli toplumsal, ekolojik ve kiltrel
meselelerin ¢oziiminde birlikte hareket
edebilmek igin Mesele Surreci'ne dahil olan
genglerin arastirmadan prototiplemeye farkli
adimlari izleyerek ¢ozum fikirleri gelistirdikleri
imecelLAB mesele siregleriile birlikte
yuruttigumuz deneylerde, genglere ilgi alanlarini,
tutkularini ve bakis agilarini paylasabilecekleri
alanlar yaratmanin 6nemini kavradik. imecelLAB'in
dijital bir komunite olusturma stratejisinde basaril
olmasinda, kominitemizi canli tutacak bir dizi
etkinlik dizenlememiz de yardimci oldu.

Mayis 2021itibariyla 1000 gencin; Aralik 2021
itibariylaise 1500'e yakin gencin bir arada
bulundugu bir Slack kanali etrafinda gelisen
komnite, Turkiye'nin 70'den fazla sehrinden
gengleri kapsiyor. Gerek imecelLAB'in dnceki
slire¢ ve programlarindan mezun gengleri,
gerekse de disaridan gelen bagvurular arasindan
kabul edilen genglerle komuUnite her gegen

gln biyuyor.
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imecelLAB Genglik Kominitesi
Slack Kanali; gencglerin Kiiresel
Amaclar ve sosyal inovasyon
hakkinda bilgilendirildigi, mesele
suregleriile ig-staj duyurularini
takip ettikleri ve kapasitelerini
gelistirirken birbirlerinden
ogrendikleri bir online komunite
platformu olarak faaliyetlerine
devam ediyor.

Komuinite yolculugunda her ay Kiresel Amaglar
veya sosyal inovasyon ile ilgili bir konu ele aliniyor.
Slack Gzerinden yapilan tartigsma etkinlikleri ve
Zoom Uzerinden yapilan online bulusmalarla
gengler, segilen konunun alt basgliklarinda gesitli

paylasimlarda bulunuyor ve birbirinden 6greniyor.

3.2.2.

Sosyal inovasyon
Literatiiriinii Yaygin Araclarla
Desteklemek:

VikiMaraton Etkinlikleri

Gerek kominiteye, gerek komunite disina agik olarak gelistirilen
VikiMaraton etkinlikleriise imeceLAB'in Vikipedi toplulugu ile
yaptidi bir i birligine dayali olarak gelisti. 2022 sonu itibariyla
Vikipedi Turkge'de olmayan 10 ayri sayfanin agiimasina yonelik
kolektif iradenin ortaya konuldugu bu online etkinlikler ile, imece'nin
sahiplendigi kavram, konu ve meselelere dair literatirde nitelikli
bilgilerin yer almasinin ne kadar dnemli oldugunu gordik.

Acilan Vikipedi Sayfalari:

Sirdurilebilir Moda

Sosyal Girisimcilik Etki Yatirrmcihgr

Dijital Donlisiim Cevresel, Sosyal, Kurumsal Onarici Finans

Yonetigim
Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaglari Elektrikli Arag Sarjistasyonu
Kurum igi Girisimcilik Teyitgilik

Bilgi Universitesi'nde diizenlenen bir imece etkinligi
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Sosyal_giri%C5%9Fimcilik
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sürdürülebilir_moda
https://tr.wikipedia.org/wiki/Etki_yat%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Onar%C4%B1c%C4%B1_finans
https://tr.wikipedia.org/wiki/Elektrikli_araç_şarj_istasyonu
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87evresel,_sosyal_ve_kurumsal_y%C3%B6neti%C5%9Fim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Dijital_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Teyitçilik
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kurum_i%C3%A7i_giri%C5%9Fimcilik
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma_Ama%C3%A7lar%C4%B1
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3.2.3.
imeceLAB Hikaye Anlaticiig

ve igerik Akademisi
Kasim 2019 - Mayis 2020

"Genglerin sosyal etki perspektifinden
hikaye anlaticiligi yetkinlikleri kazanmalarini
nasil saglayabiliriz?”

Genglerde yetenek gelistirmeyi amaglayan
yetkinlik odakli egitim programlarimiz da,
komuniteyi besleyen bir diger gelisim alanimiz
oldu. Sosyalinovasyon alaninda devam etmek
isteyen “degisim onclisi” on gengle basladigimiz
programda hedefimiz, sosyal etki yaratmak ve bu
etkiyi yaymak isteyen 6grencilerin gaga uygun,
yaratici ve yenilikgi ydntemler hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglamak ve yetkinliklerini bu yonde
gelistirmelerine olanak taniyan gesitli deneysel
o6grenme metodlariyla bulusturmakti. Toplumsal
meselelere genglerin gozlyle bakan programda
lise ve Universite 6grencileri, alaninda uzman
isimlerden farkli disiplinlerde egitimler almanin
yani sira, arastirma, igerik Uretme, raporlama

gibi alanlarda da bilgi sahibi oldular. Program,
imecelAB'in dizenleyecegdi daha genis katiliml
egitim programlariigin bir deney alani oldu.

“Cok glizel vakit gegirdim, herkesle bagimin
gliclendigini hissediyorum. Gok sey 6grendim,
uygulamak icin sabirsizlaniyorum.”

imecel AB Hikaye Anlaticiligi ve icerik
Akademisi 6grencilerinden anonim olarak
alinan geri bildirimlerden
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“Egitim, bir belgesel cekerken sahip olmamiz
gereken tiim becerileri kompakt halde verdi.
4 gin ust Uste olmasi haftada bir giine gére
cok daha verimli oldu, tim bilgileri unutmadan
harmanlama firsati buldum.”

* imecelAB Hikaye Anlaticiligi ve igerik
Akademisi 6grencilerinden anonim olarak
alinan geri bildirimlerden

“Ogrendiklerimizi uygulamaya koyabildigimiz

kisimlar en cok ilgimi ceken kisimlardi. Ozellikle

de video c¢ekip editleme sireci ¢ok ilgimi gekti.”
». imecelAB Hikaye Anlaticiligi ve igerik

Akademisi 6grencilerinden anonim olarak

alinan geri bildirimlerden

“Ozgiirce her seyi konusmamiz ve aklimizda
higbir soru kalmadan egitimleri bitirmemiz en ¢ok
ilgimi ceken tarafti.”

* imecelAB Hikaye Anlaticiligi ve igerik
Akademisi 6grencilerinden anonim olarak
alinan geri bildirimlerden

3.2.4.
Su Akademisi

Nisan - Aralik 2021

"Gengleri Turkiye'nin ve diinyanin karsi karsiya
oldugu su kithgi konusunda bilgilendirip bir
hareket basglatarak yarinin suyunu korumalarina
nasil destek olabiliriz?"”

imecelLAB'in yUrituculugunde Finish ve

Yarinin Suyu’nun partnerliginde gelistirilen Su
Akademisi, genclerin yeni nesil liderlik bakis
acisiyla, su ve iklim odaginda egitim ve deney
alanlariile desteklendigi bir genclik hareketi
olarak gelisti. Turkiye'nin 20 farkli sehrinden
akademiye segcilen gengler, hikaye anlaticiligi

ve igerik Ureticiligi konularinda rol modellerle

bir araya geldi. Bu kapsamda Yeni Nesil Liderlik,
iklim, Su, Sosyal Medya egitimlerinin yani sira,
Amacini Kesfetme Atolyesi, Su'dan Sohbetler,
Su Aksiyon Planlari, Kominite Bulugmalari gibi
etkinlikler gerceklestirildi ve Su Kuyulari isimli
galisma gruplari olusturuldu. Stirece 46 sehirden
349 kisi bagvururken bu bagvurular arasindan 65
kisi secildi. Programin sonunda Su Akademisi'ni
basariyla tamamlayan 13'U lise, 49'u Universite ve
4'Gyuksek lisans 6grencisi olmak Uzere toplam
44 Kisi, Bogazici Universitesi Yagamboyu Egitim
Merkezi ve SDSN Turkiye'nin akademik onayiyla
“Su Lideri” unvanini aldi. Katimcilar, bu unvan

ile, 6grenimlerini ve Uretimlerini daha fazla kisiye
ulastirmaya devam edecekler. Ayrica, bu siirecin
giktisi olarak Yarinin Suyu web sitesinde su
krizini ele alan videolar yayinlandi. Akademi'de

gerceklesen egitimlerden anlamli kesitler web
sitesinde dgreticiigerik olarak yer aldi ve bu
sekilde online bir Su Akademisi de olusturuldu.

imecelLAB'in Su Akademisi'ni
duzenleyerek kendisine agtigi

en 6nemli alan, genglere sadece
mesele suregleriile degil,
miuifredata girme potansiyeli
tasiyabilecek egitim programlari
ile de erigilebileceginin ve nitelikli
suirecler yaratilabileceginin
ogrenilmesiydi.

“Aldigimiz egitimler ¢ok nitelikliydi,
6grendiklerimin gok faydasi gordiim. Yaklagsan
su krizini ve uygulanmasi gereken ¢éziumleri
cevreme anlagilabilir bir dille anlatabilecek
seviyedeyim.”

> Su Akademisi 6grencilerinden anonim olarak

alinan geri bildirimlerden
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https://www.yarininsuyu.com/

“Program, bana biling ve duyarlilik katti.
Bilmedigim ¢ok sey 6grendim. Suyu daha
verimli nasil kullanabilirim ve ¢evremi nasil
etkileyebilirim, bunlari hem 6grenmis hem de
deneyimlemis oldum. Ayni zamanda karantina
zamaninda sosyallesmemizi sagladi ve
umudumuzu kaybetmememiz
gerektigini égretti.”

. Su Akademisi 6grencilerinden anonim olarak
alinan geri bildirimlerden

“Su Kuyulari ile fikirleri eyleme dondstirebildik
ve aksiyona gectik. Program ile, bir komdiinite
ve aidiyet de kazandik. Farkli illerdeki
katiimcilardan gelen farkli bakis agilarindan
destek aldik. Egitimdeki degerli hocalarimiz
ve konusmacilarimiz da bu alandaki bilgi
eksikligimizi giderdi.”

> Su Akademisi 6grencilerinden anonim olarak
alinan geri bildirimlerden

i
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3.2.5.

Akilli Hayat Akademisi:
Surdurulebilir Bir Gelecek
Egitimi 1. Donemi

Subat - Mart 2022

"Gengler, birlikte 6grenme deneyimi esliginde
siirdiirtilebilir bir gelecegin ingasinda nasil aktif
rol oynayabilir?”

Zorlu Holding'in stirdirulebilirlik vizyonu olan Akill
Hayat 2030'un adini tagiyan program, Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi'nin ve
SDSN Turkiye'nin akademik partnerliginde,
S360'n bilgi ve igerik partnerliginde gelistirildi.
Program ile, strdurtlebilirlik odakl meseleleri
kendine dert edinen ve bu konudaki bilgi birikimini
artirmak isteyen genclere surdurulebilirlik
liderliginden sistem diistincesing, iklimden

suya, yasam déngusinden gesitlilik ve
kapsayiciliga, etki 6lgimunden tasarim odakli
dustinmeye, belirsizlikte yon bulmaktan hikaye
anlaticiliyina uzanan genis bir kapsamile hitap
eden bir mifredat sunduk. Genglere 21. ylzyil
yetkinlikleri saglarken, is dinyasinda da yetenekli
insan glicl potansiyelini artirmayi hedefleyen
programimizin zamanlamasi, Universitelerin yariyil
tatili dUsUnulerek kurgulandi. Bdylece katihm
oraninin ylksek olmasi hedeflendi ve nitekim,

60 sehirden; 827'silisans, 129'u ylksek lisans

ve 21'i doktora 6grencisi olmak Uizere toplam

977 6grenci programa bagvurdu ve 150 6grenci
kabul aldi. E§itim saatlerinde online olarak Zoom
egitim ve etkinliklerine katilamayan genclerile
egitimlerin ekran kayitlari paylasilarak programi
takip etmeleri kolaylastirildi. Program sonunda

60 katilimci, Zorlu Holding ve grup sirketlerinden
olan Vestel, Zorlu Tekstil, Zorlu Eneriji, Zorlu
Gayrimenkul ve Meta Nikel igin hazirlanan vaka
sorularina ¢ozum fikirleri gelistirdi ve bunlarla ilgili
final teslimlerini yapti. Bu uygulama, programdan
mezun genglerin strdurdlebilirlige iliskin ne tur bir
alanda derinlegsmek istiyorlarsa, bunu giglendiren
bakis acilarina sahip olmalarina ve programdan
edindikleriiggoruleri pratige donustirmelerine
imkan tanidi

imecelLAB'in programi
dizenleyerek kendisine agtigi en
onemli alanlardan biri, genglerle
ozel sektoriin bulugmasinin 6niinde
engel konumda olan yetenek

acigi meselesine dair bir misyon
ustlenmesi oldu.

“Birlesmis Milletler 2030 Siird(irtilebilir Kalkinma
Amaclari’ni akranlarimla beraber inceleme sansi
yakalamak beni ¢ok gelistirdi. Daha 6nceden
duydugum bilgilerin asil arka planlarini 6grenme
sansi yakaladim.”

> Akilli Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim

olarak alinan geri bildirimlerden

“Oncelikle gok degerli insanlar tanidim,
yasadigim gevreye cok farkli agilardan bakmami
sagladilar. Sirdlirilebilirligin sadece atiklari geri
donusgttiirerek degil, beynimizin ve aklimizin geri
donlgimliini saglarsak gerceklesebilecegini
6grendim.”

. Akilll Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim

olarak alinan geri bildirimlerden

“Ayni amag etrafinda bir araya gelen insanlarla
ortak konular tzerine konugabilmek benim igin
cok degerliydi. Bunun yani sira aktif oldugum
bu alanda bilgilerimi pekistirmek ve eksiklerimi
gidermek benim igin pozitif etkiler yaratt.”

¢ Akilli Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim
olarak alinan geri bildirimlerden

“Ortak derdimiz olan diinya dertlerini kendine
dert edinmig ve ¢6ziim arayigi iginde heyecanli
ve tutkulu her yastan, farkli bélgelerden kisiler
ile tanismak ve interaktif bir egitim programi
sunulmasi, ¢ok keyifli ve besleyici egitimlerin
olmasi beni gok mutlu etti. Gelecege daha
umutla bakmami sagladi ve ufkumu genisletti.”
# Akilli Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim
olarak alinan geri bildirimlerden

“Aslinda degisimin bireysel oldugunu ve
bireyselligin ¢ig gibi blylyerek etki yarattigini
disindim. Hepimizin aslinda ortak sorunlari
olduguna ve birlesirsek kelebek etkisi
yaratacagimiza olan inancim artt..”

> Akilli Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim
olarak alinan geri bildirimlerden
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3.2.6.

Akilli Hayat Akademisi:
Surdurulebilir Bir Gelecek
EQitimi 2. Donemi

Ekim 2022 - Aralik 2022

“Surdiirilebilirlik okuryazarhgina sahip olmak,
gengcler arasindan yeni degisim 6nciilerinin
ortaya gikmasini nasil kolaylastirabilir?”

Akilli Hayat Akademisi: Strdurulebilir Bir
Gelecek Egitimi'nin ilk ddneminde gerek
basvuru agsamasinda, gerek program sonunda
aldigimiz geri bildirimlerde genclerin yogun
ilgisine taniklik etmemiz sonucu programi

2022 yiliigerisinde bir kez daha tekrarlamaya
karar verdik. imecelLAB'in yurtticulugiinde,
Zorlu Holding'in ana partnerliginde, Bogazigi
Universitesi Yagamboyu Egitim Merkezi'nin
akademik partnerliginde hayata gegcirdigimiz
Akilli Hayat Akademisi ‘Strdurulebilir Bir Gelecek
EQitimi'nin ikinci ddnemine 43 sehirden 527
6grenci programa bagvurdu ve 33 ilden 230
geng programa dahil edildi. Ug aylik bir zaman
dilimine yaydigimiz program kapsaminda, bir
onceki ddnemde oldugu gibi strdirtlebilirlik ve
yasam dongusu, iklim, gesitlilik ve kapsayicilik gibi
basliklara yer verdik. ik ddneme ek olarak ikinci
doénemde surdurilebilirlige dair temel ve teknik
bilgilerin yani sira; bu konunun yayginlagmasini,
daha gok insan, kurum ve toplulugun
benimsemesini saglamak adina strdarilebilirligin
iletisimi konusuna da odaklanmak istedik.
Buradan hareketle, ikinci donem mifredatini
hazirlarken genglerin stirdirdlebilirlik iletigimi
kasini gelistirmelerine destek olacak panel

80 imece Ogrenimler Raporu 9@ 2016 > 2022

ve atdlyelere yer verdik. Farkli kigi, kurum

ve topluluklarin fikirlerini ve uygulamalarini
genglerle bulusturabilmek amaciylais dinyasi

ve etki ekosistemi profesyonelleriile etkilesim
kurabildikleri alanlar agtik. Bu kapsamda
gengclerle strdurtlebilirlik iletigimi, is diinyasinda
strdurdlebilirlik, yeni medya ve strdurilebilirlik
baslikl paneller gergeklestirdik. Komunite
bulugmalar ve kitap kultbu ile de katimcilar
arasinda diyalog alanlari yaratarak genglerin
birbirlerinden 6grenebilecekleri etkilesimler
igeren bir stireg tasarladik. Akill Hayat Akademisi
Sardurdlebilir Bir Gelecek Egitimi, tim bu yapisiyla
genglerin sistemsel dontisimin yalnizca bir
pargasi degil, aynizamanda 6nculeri olmalarini
destekledi. Genglere; bireyler, toplumlar, kamu,
medya ve sirketler gibi pek gok farkli paydasin
doénlUsim igin Gzerine diisen sorumluluklari yerine
getirme sureclerinde kanaat 6nderleri olarak
konumlanabilecekleri alanlar acti.

“Sire¢ boyunca ‘iyi ki katilmigim’ dedigim ¢ok an
oldu. Stirddrtilebilirlik gok boyutlu ve bir cok yénu
olan bir kavram. Bu programda sirddirtilebilirligin
neredeyse her boyutuna deginiyoruz ve burada
oldugum igin kendimi sansli hissediyorum.”

> Akilli Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim

olarak alinan geri bildirimlerden

“Sdrdrdlebilirligi 6grenmenin ve 6nemsemenin
yani sira verilmek istenen mesaji, dogru iletisim
kanallarini kullanarak ve stratejileri belirleyerek
6nemli él¢lide degistirebilecegimizi ve etkimizi
bu sayede artirabilecegimizi gésteren
verimli bir egitimdi.”

¢ Akilll Hayat Akademisi 6grencilerinden anonim
olarak alinan geri bildirimlerden
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3.2.7.

Womentum Programi
Nisan - Haziran 2022

“Kadin 6grencilerin kariyer yolculuklarinin
basinda ener;ji ve siirdiiriilebilirlik bagta olmak
lizere yeni bir bakis agisi kazanmalarini ve
yetkinlik gelistirmelerini nasil saglariz?”

imecelLAB'in ylrituculigunde, Enerjisa

Uretim'in ana partnerliginde, BUYEM ve Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi, EDU
akademik destegiyle kadin 6grencilere yonelik
yetenek gelistirmeyi amaglayan yetkinlik

odakll Womentum egitim programi bir yandan
gengclere eneriji piyasalari ve surdurtlebilirlik
konularinda bir kapsam sunarken diger yandan
da genglerin kendilerini gelecekteki galisma
ortamlarina hazirlayacak yaklagimlari ve kisisel
gelisim alanlarini kesfetmelerine imkan tanidi.
Ulkemizde erkek egemen sektorlerin basinda
gelen eneriji sektoriinde kadin istihdaminin kritik
bir rolde oldugunun bilinciyle basglatilan programa
Turkiye'nin 58 sehrinden, meslek ylksek okullar
son sinif ya da Uiniversite 3. sinif ve son siniflardaki
toplam 1590 6grenci basvuru sadladi.

53 sehirden 500'G agkin kadin
ogrencinin dahil edildigi Program
kapsaminda geng kadinlarin
calisma yasamlarina gucli bir
baslangi¢ yapabilmeleri hedefiyle
eneriji sektoru ve surdurulebilirlik
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”4

yaklagimlarina ek olarak geviklik,
empati, iletisim becerileri gibi
kigisel geligsim alanlari ve kariyer
planlamasi, milakat teknikleri gibi
kariyer sureclerini destekleyecek
bir mifredat olusturuldu.

Program sonucunda tim egitimlere %70 ve daha
fazla oranda katilan katilimcilar Enerjisa Uretim
insan ve Kiiltiir ekibi tarafindan miilakata davet
edildi ve katilm belgesi almaya hak kazand..
Sturecin bir diger giktisiise, PERYON - Tuirkiye
insan Yénetimi Dernegi'nin her yil verdigi éddiller
cergevesinde Womentum Programi’nin “Yetenek
Kazanimina Yénelik isveren Markasi Yonetimi”
kategorisinde 6dil sahibi olunmasiydi.

“Sadece kariyer yolculuguma degil, ayni zamanda
kisisel gelisimime de destek veren, gelecege
olumlu bakmami ve insan iligskilerinde kendimi
gelistirmemi saglayan, cevreye kargi olan

sorumluluklarimi bana 6greten, kisa sireliama ¢ok

ogretici bir program oldu.”
# Womentum Programi katilimcilarindan anonim
olarak alinan geri bildirimlerden

“Hayatimdaki “lyi ki!”lerden biri oldu. Bu kadar
yogun ve titizlikle hazirlanmis bu programa hem
kabul edildigim hem de katiima sansi elde ettigim
igin gok mutluyum. Farkli birgok konuda konunun

uzmanlarindan kisa stlirelerde olabilecek en verimli

sekilde bilgiler, kaynak énerileri edindim.”
# Womentum Programi katilimcilarindan anonim
olarak alinan geri bildirimlerden

“Yaklasik 2 hafta sonra mezun oluyorum ve
bu egitime baslamadan 6nce éniimii asla
goremiyordum birgok konudan ¢ekinip nasil
olacak diye disiniyordum. Ama su an ézellikle
kariyerimde ilerleyecegim yol konusunda egitimin
katkilarini lizerimde fazlasiyla hissediyorum.”
# Womentum Programi katilimeilarindan anonim
olarak alinan geri bildirimlerden

Ulkemizde erkek egemen
sektodrlerin baginda gelen eneriji
sektoriinde kadin istihdaminin
kritik bir rolde oldugunun
bilinciyle baslatilan programa
Tarkiye'nin 58 sehrinden,
meslek ylksek okullari son sinif
ya da Universite 3. sinif ve son
siniflardaki toplam 1590 6grenci

basvuru saglad..
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Etkin Bir Sosyal
Inovasyon Ekosistemi
Ve




4. Etkin Bir Sosyal inovasyon
Ekosistemi ve Farkl Ortakliklarin
Birlikte Hareket Etmesi igin
Pastayi Bluyutmek

iginde bulundugumuz gagda, imece kiiltiiriiniin yeni is modellerine
yansidigini gortyoruz. Birlegmis Milletler'in belirledigi Stirdtrilebilir
Kalkinma Amaglar’'ndan 17.si olan "Amaglar i¢in Ortakliklar”, imece
kdlturindn is diinyasindaki karsiligini olusturuyor, sosyal fayda odakli
kurumlar amaglar etrafinda is birlikleri ve partnerlikler inga edebiliyor.
imece de bu perspektiften toplumsal, ekolojik ve kiiltirel meselelerin
¢6zUmu igin bireyleri, girisimleri, 6zel sektorl ve kamuyu bir araya
getiren galisma ve programlar tasarliyor ve uyguluyor. Programlar;
farkl partnerlerin katildigi etkinlikler, bir araya gelen komtiniteler ve
uretilen igerikler araciligiyla gergeklestiriliyor.

Ortaya cikan is birlikleri etkin bir sosyal
inovasyon ekosistemi yaratirken birlikte
geligtirilen yapilar ve projeler ortak hareket
etmeyi kolaylastiriyor ve etki alaninin

geniglemesini sagliyor...
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4. Birlikte Ogrenmek:
Yon Bulmaktan
Gelecegi Etkilemeye
Giden Diyaloglar

iklim krizi basta olmak tizere diinyanin kars Tarkiye'de uygulanma potansiyeli olan yaklagimlara
karsiya oldugu temel meseleler, olumsuz gidisatin alan agryor. Ayni sekilde Turkiye'de gelistirilen
sinyali olan gelismeler, sosyal faydayi odadina yaklagimlarin da yurt digi ekosisteminde gorinur
alan her kuruma yapici ve 6ncu bir konumda olmasina imkan taniyor. Bu deneyim aligveriginin
bulunma roltnd veriyor. Odagina aldigi mesele yani sira, kiiresel sosyoekonomik ve teknolojik
Uzerine aksiyon almak igin dogru zamanin bugtin gelismelerin Ulkeleri ve kurumlar géttrdugu
olduguna inanarak ig birlikleri gelistiren, birlikte noktalarida anlamlandirmak tzere galigiyor. Tum
hareket eden ve somut adimlar atan kurum ve bu perspektifler isiginda imece; 2018, 2020 ve
kuruluglarin déntsttriict glcy, bagkalariigin 2021 yillarinda Wayfinder, imece dialogues ve
kilavuz niteliginde 6grenimleri doguruyor. Bunlarin imece summit'i gergeklestirdi.

yayginlagmasi ise yaratilan diyalog zeminlerinde
mUmkUn oluyor.

imece, sosyal inovasyonu
odagina alirken kendisiyle
beraber ekosistemin de

bakis acisini zenginlestirmeyi
onceliklendiren ve bunu
uluslararasi boyutuyla yapmak
igin diyaloglar kuran bir yapi.
Buradan hareketle ekosistemdeki
kisi, kurum ve kuruluslarin iyi
ornek uygulamalarini yakindan
tanimasina olanak taniyan

mekanizmalari hayata gegciriyor.
imece, dinyanin farkl yerlerinden kurum ve
kuruluslarin kendi bolgelerinde ve globalde
gelistirdikleri bakis agilarini anlamaya galisirken,
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4.1.1.

Wayfinder: “Yerel ve Kuresel
Sosyal inovasyon Ekosisteminin
Gelismesine Nasil Katki
Saglayabiliriz?”

Mayis 2018

"Yerel ve kiiresel sosyal inovasyon ekosisteminin
gelismesine nasil katki saglayabiliriz?" Bu sorunun
cevabiniaramak igin yaptigimiz en kapsamli

proje, Social Innovation Exchange (SIX) ile is
birligi gergeklestirerek, Wayfinder Istanbul
etkinliginin yUratlculuguni Gstlenmek oldu. SIX'in
kiratorligunde ve Zorlu Holding'in ev sahipliginde
diizenlenen Wayfinder Istanbul, imece
yuritictlugi, ATOLYE ve S360'in igerik ortakligs,
Brookings Doha Center ve UNDP istanbul Bélge
Merkezi katkilariyla Mayis 2018'de gergeklestirildi.

30 tlkeden 500’0 agkin fiziksel ve 1000'den

fazla gevrimici katiimeinin yer aldigi halka agik
bulusmada iki giin boyunca ortak bir kiiresel
6grenme deneyimiyasadik. Turkiye ve dinyadan
150'den fazla girisimci ve uzmaniile bir araya
geldigimiz etkinlikte sosyal inovasyona iligkin
ilham verici basari hikayeleri dinledik, engelleri ve
zorluklarragmanin yollarini birlikte masaya yatirdik,
gelecege iliskin meselelere nasil
hazirlanacagimizi tartistik.

Wayfinder Istanbul’'da sosyal
inovasyon akimlarinin yaninda
genglik, sosyal finansman,
sosyal girisimcilik ve kurumsal
sosyal inovasyon temalarina dair
ogrendiklerimiz su sekilde:
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> Alternatif fon ve finansman kaynaklarini

olgeklendirme agsamasindan dnce, fikirleri test
edecek ve tam anlamiyla galisan hizmetlere
donustirecek giiglii inovasyon destek
mekanizmalarina ihtiyacimiz var. Bu niyetle,
kamu sektorini harekete gegirecek ve tim
taraflarin gabalarinin uyumlu olmasini saglayacak
bir diyalog ve ag platformu kurmak igin insanlarin
acik bir zihinle bir araya gelip yeni fikirleri
deneyebilecedi acik alanlar yaratiimali.

<> I duinyasinin liderleri, toplumdaki karmasgik ve

hizli degisimlerin ig diinyasi igin yeni bir rol talep
etmesi tartismasi karsisinda, sosyal inovasyonu
benimsemek igin olugan firsatin géz ardi
edilmemesi gerektiginin altini gizdiler. Bu sosyal
misyona baglilidin, Gst ydnetim de dahil olmak
Uzere her diizeyde sahiplenilmesi gerekiyor.

> Sosyal inovasyonun ilerlemesiicin, fon verenler

de yaklasimlarini yeniden degerlendirmeli.

Uyum saglamaya, risk almaya ve “yukar yonli”
finansman saglamaya hazir sosyal yatinmcilara
ihtiyacimiz var. Sadece bugtiniin meselelerine
yonelik kiiguk, kisa vadeli gézimlere dedil,
gelecege iliskin meselelere uzun vadeli yatirmlar
yapiimal.

> Hikaye anlatimi, degisimin kilidini agmak igin
sahip oldugumuz en gigli araglardan biri. Sosyal
inovasyonu, ekosistem igindeki ve digindaki
herkese acik bir sekilde anlatan ortak bir hikaye
yaratilmasi gerekiyor.

Cesitli sektorlerin 6nctiisimleri de
etkinlikten cesitli 6grenimler ile
ayrildi:

“Birgogumuzun iginde ¢alistigi konular
gercekten degismedi ya da bir yere gitmedi.
Degisime cevap olarak ¢calisma sekillerimizin
dénusmesi gerekiyor.”

Ayla Goksel, AGEV Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

“Anlati bir teknoloji olabilir. Hikdyeler, hedefleri
degistirebilir ve bagkalarina degisim yaratmak
igin umut verebilir.”

Ella Saltmarshe, The Comms Lab
Kurucu Ortagi

“Birinin kendi hayatini degistirme giictine olan
inancini artirdigin zaman, diger yasamlari
nasil degistirecegine dair inancini da artirmis
oluyorsun. Hikayeleri nasil anlatacagimiz ve
degisimin anlatisini nasil olusturacagimiz bu
ylzden ¢gok nemli.”

FilizBikmen, Esas Sosyal Kurucu Direktori
" ve Sosyal Yatinm Danigmani

“Kiiresel bir toplumda yagiyor ve faaliyet
gosteriyoruz. Uzun 6mdrli girketler kurumsal
sosyal inovasyonu DNA’larina yerlestiren
sirketler olacak.”

@ Kriss Deiglmeier, Tides CEQ'su

“Sirketlerin paradigmalarini ‘sosyal faydaya
y6nelik is’ olarak degistirmeleri gerekiyor. Uzun

vadede saglikli bir sirket istiyorsaniz, énce saglikli

bir topluma sahip olmak zorundasiniz.”

@ Emre Zorlu, imece Yonetim Kurulu Bagkani
¥
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https://www.sixwayfinder.com/wayfinder-istanbul
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADncczSBzhlORjNhqiMCUaFTBQ
https://140journos.com/toplum-icin-fayda-uretmek-sosyal-inovasyon-whatsapp-yayini-a7de10408a77
https://www.youtube.com/watch?v=q7HAVXmi56U&list=PLPkCjiNADncezcaOuIT0Bq4U1Ea8T0coK
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Wayfinder'da gelecege yonelik tartigsmalarimizda
onumiuzdeki on yiligin dncelikler ortaya gikti.
Bunlar, halihazirda kaynak saglanmayan yeni
nesil sosyal inovasyon ve girisimcilere yatirm
yapmak; organizasyonlarimizin, sektorlerimizin
ve silolarimizin 6tesinde galigmak; topluluklarin
istekleri ve ihtiyaglarini daha iyi anlamak; ortak
inovasyon surecini merkeze alan galigmalar
yapmak; bir sosyal inovasyon konferansina
katil(a)mayacak olanlari dugtinerek erigilebilirligi
saglamak; sosyal inovasyon konusunda daha
fazla kanit Gretmek ve nelerin iyi galistigina dair
hikayeleri ana akim medya kanallarinda gorinar
kilmak; sosyal inovasyona fon akigini artirmak

ve daha fazla kurumsal sosyal inovasyonu

tesvik etmek; nasil 6grendigimizi ve ozellikle
Universitelerin oynayabilecedi rolleri sorgulamak;
bolgesel sosyal inovasyon ekosistemleri
olusturarak daha kolektif ve birlesik etki yaratmak.

Daha hizl yapabileceklerimiz ise sdyleydi: En
blyuk teknolojimiz olan hikaye anlatiminin
kontrolUnu ele gegirerek akimi buytitmek ve
yukaridan asagiya ve asagidan yukariya dogru
gelisen inovasyonlari anlamak ve giglendirmek.
Karsi gcikmak yerine zorluklarin élgedine uygun,
basarili sektorler arasi galisma yontemleri teklif
ederek gergekten gok sektorlii olmak. Sosyal
inovasyonlarin basarili olmasiigin uygun kosullar

Wayfinder istanbul oturumlarindan bir kesit
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yaratmaya odaklanmak. Kaynak akigini artirmak,
yaratici ve daha fazla risk alan finansman
yéntemlerine agik olmak. Gorus ayriliklarini

ve anlagmazliklari daha fazla kucaklamak.
Ogrenmek, paylasmak ve degis tokus etmek igin
farkli topluluklarla is birligi iginde olmak.

Wayfinder etkinligi, imece'ye, geng degisim
onculerine dair de 6nemlibiricgori sagladi:
"Sosyal inovasyona gengleri dahil etmekigin,
nesiller boyunca kendini kesfetmek, deney
yapmak ve birlikte 6grenmek vurgulanmali.” Bu
icgortden hareketle, genglerin dahil olacagi bir
ag hayaliyle imecelAB'e dair tasarim sorusu
ortaya cikti: “Genglerin yaraticilik potansiyellerini
kullanarak getrefilli kiiresel problemlere
topluluklar etrafinda gézimler gelistirmesini nasil
sagdlayabiliriz?" Zirvedeki gikarimlar isiginda, bu
sorunun ¢6zUim yolculugunda genclerin hem kendi
glclt yanlarini kesfedecegine, hem de birbirinden
ogrenen etki odakli bir toplulugun pargasi
olacaklarinainandik.

imecelLAB'i hayata gegirdigimiz gtinlerden
Wayfinder'a yeniden baktigimizda 6nemini daha
iyi kavradigimiz noktalarla beraber, genclerle
iliskilenmemize dair yol haritamizi da gizdik:
Surdurdlebilir kalkinma alanindaki meselelerin ig
ice gectigi karmasik yapilar oldugunun farkinda

olup, faydalanicilyi odagina alan yenilikgi goztmler
icin ortak galismanin ve farkl perspektiflerin

bir araya gelmesi gerekiyor. Bu sistemsel bakig
agisini benimserken, bunun Turkiye'deki niifusun
cogunlugunu olusturan genglerin dahil edilmeden
ve genglere danigiimadan yapilmasi strdtrilebilir
ve kapsayici gozUimler yaratilmamasi anlamina
geliyor. Ozel sektoriin, yerel yénetimlerin

ve akademinin yasadigi sorunlara kullanici
perspektifinden yenilikgi goztimler gelistiren
imecelLAB programiile gengler etkin ¢6zim
ortagi olmakta. Ornegin imecel AB'in Hollanda
istanbul Bagkonsoloslugu ile yurittigu Kentsel
Hareketlilik Mesele Surreci'nde, gencler herkesin
magddur oldugu kent igi hareketlilik meselesine
hem kullanici hem de ¢6zUm Ureten lensiyle
bakarak gelistirdikleri yenilikgi gozimleri

istanbul Biiytiksehir Belediyesi'ne sunarak
somutlagmasina olanak sadladi. Geleneksel bir
mufredati olmayan, insani ve dogayi merkeze
alan ve genclerin birbirinden 6grendigi bu sosyal
inovasyon laboratuvari deneyimi, farkli toplumsal
meseleler ile goklandiginda, pek gok yenilikgi fikrin
karar alicilar ve girisimcilerle somut birer ¢oziime
doénusmesi anlamina geliyor. Etkilerini giderek
daha fazla hissettigimiz iklim krizi, kuraklik, nitelikli
egditim, atiklar gibi daha birgok alanda bir araya
gelmelerini amacladigimiz genglik toplulugu hem
sorunlar etrafinda ¢6ztimi konusuyor hem de
birbirleriyle paylasarak stirekli 6grenen dinamik bir
o6grenme deneyimi olusturuyor.

An epidemic has broken out
which is killing hundreds of
people each week. But :
politicians want to ignore it or
blame the victims. The health
fynding, research and drug
“avelopment system is very
% ™ to respond and it wants to
~1ke money from the process.

Wayfinder Istanbul sunumlari

Sosyal inovasyonu, ekosistem
igindeki ve disindaki herkese acik
bir sekilde anlatan ortak bir hikaye
yaratilmasi gerekiyor.



https://medium.com/imeceplatformu/gen%C3%A7lik-i%C3%A7in-de%C4%9Fil-gen%C3%A7lerle-birlikte-121a831a3c20
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4.1.2.

imece dialogues: “Mevcut Sistemlerimize
Yonelik Meydan Okumalar, Uzun Zamandir
Beklenen Degisim igin Yeni Firsat Pencereleri

Acabilir mi?”

Mayis - Haziran 2020

imece; "Sistemsel degisimi tetikleyen bir yapi
kurmayi nasil bagarabiliriz?" sorusuyla yola
ciktigiyildan beri, Turkiye'de sosyal inovasyon
ekosistemini gelistirmek ve ¢6zimun pargasi olan
birey ve kurumlari desteklemek igin galisiyor.

Toplumsal, ekolojik ve kiltlirel meselelere olan
ilginin gorece diusik olmasi, sosyal girisimcilerin
yasal mevzuat destegine kavusamamasi,
finansmana erisim engeli gibi kosullar sosyal
yenilikgiler igin pek de uygun olmayan bir ortam
olustururken, sirketlerin daha iyi bir gezegenigin
kendiis dinamiklerini sorguladiklari bir dbnemde,
degisimin nasil olacagini birlikte anlamlandirma
ihtiyacimiz hig olmadigi kadar goktu.

Karmasik ve i¢ ige girmis kiiresel meselelerde,
hem insani ve dogay1 merkezine alan géztmleri
desteklemek hem de genglerin ve girisimcilerin
yenilik¢i yaklagimlarini hizlandirarak daha

adil, strdurulebilir ve insancil bir gelecegi
pandeminin getirmis oldugu degisim dalgasiyla
anlamlandirmak igin Mart 2020'de imece
dialogues serisini baglattik. Bu seride, pandeminin
topluma, sirketlere, girisimlere, egitime, iklim
krizine ve sosyal fayda odakli kurumlara etkisini
isledik. Kiresel Amaglar ile iliskili meselelerin
toplumsal, ekolojik ve ekonomik stirecler igerisinde
nereye ve nasll evrildigini, iginde ne tir potansiyel
baslangiclar tagidi§ini kesfetmek Gzere bir araya
geldik.

imece Ogrenimler Raporu 9 2016 - 2022

Toplamda 3 ayri panelde 12 farkl konugmacinin
katiimiyla diizenlenen dialogues serisinde farkli
disiplinlerden profesyonellerin diyaloglarina kulak
vererek makro diizeyde analizler, iggoriler ve
ongortler ile birlikte bir arayisa gikarak ¢oziim ya da
is birligi ihtimallerini arastirdik. “Yasam tarzimizdaki
bu degisimler daha insancil sistemlerin kurulmasini
saglar mi? iginde bulundugumuz durum bize
toplumun, isin ve 6grenmenin gelecegdine dair nasil
gostergeler sunuyor?” sorularina cevap veren bu
panel dizisi, degisimi anlamlandirmaya ve iginde
tasidigi potansiyel baslangiclari kesfetmeye
yonelik segenekler sundu. “Degisimde Toplum”,
“Degisimde isin Gelecegin” ve “Degisimde

Egitim ve Ogrenmenin Gelecegi” basliklarindaki
webinar’larin ardindan, sosyal fayda odakl galisan
birey, girisim ve kurumlarla dijital olarak bir araya
geldigimiz, farkl alanlardan 29 kurulusun temsil
edildigi Birlikte Ogrenme: Ekosistem Bulusmasi'ni
gerceklestirdik; birlikte bir arayisa gikarak ¢oziim ya
dais birligi ihtimallerini arastirdik ve raporlastirdik.

Tum bu diyalog yaklagimi bizleri daha blyiik sorulari
daha buyuk kitlelerle kesfetmeye yoneltti. Boylece
“Degisim 6ncust birey ve kurumlarin déntistimu
yénetmesi ve hizlandirmasini nasil saglayabiliriz?"
ve "Bu amagla sektorler, kurumlar, bireyler arasi
bilgi aktarimi ve i birligini nasil kolaylastirabiliriz?”
temel sorulari gergevesinde imece summit'i
duzenlemek igin gcaligmalara basgladik.

4.1.3.

imece summit: “Degisim Onciisti Birey
ve Kurumlarin Déntsumu Yonetmesi ve
Hizlandirmasini Nasil Saglayabiliriz?
Sektorler, Kurumlar, Bireyler Arasi Bilgi

Aktarimi ve Is Birligini Nasil Kolaylastirabiliriz?”
Mart 2021

Kiresel Amaglar'a ulagmak igin kalan zamani hizla firsata
dontstirebilmenin, sosyal etkiyi merkezine alan degisimi ve
dontisimu hizlandirmanin gerekliliginin hig olmadigi kadar net
gorundugu gunlerde, degisimi ve donusumu “etki odakli liderlik”,
“etki odakliis diinyas!”, “etki odakli finans", “etki odakli topluluklar”
ve "etki odakli organizasyonlar” basliklarinda inceledigimiz
Gelecede Etki Zirvesi'ni dizenledik. 2030'a dogru tim kurumlarin
yapmis oldugu ve yapmayi planladigi eylemleri anlamlandirmak,
diUsuince sistematiklerimizin sosyal etki ve fayda odakli degismesi
ve donusmesiigin bir alan agtik. Sadece Turkiye'deki degil, ayni
zamanda kiresel ortakliklarla birlikte farkl Glkelerdekiiyi drneklerin
ve olusumlarin bir araya gelerek fikirlerini ve deneyimlerini
paylasabilecekleri Gelecede Etki Zirvesi'nin gagrisini “Gelin
gelecedi birlikte dislinelim, birlikte etkileyelim” diyerek baslattik.

imece summit’i tasarladigimiz siiregte temel
motivasyonumuz su sekildeydi: “Dénigim
adina dusunen, Ureten, caligsan bireyler ve
kurumlar kendi alanlarinda derinlesirken
birbirinden degerli 6grenimler ve bilgiler
biriktiriyor. Meselelere karsi Grettigimiz
¢oziumleri farkl cabalar olarak gérmektense
bltlnsel, sistemsel ve entegre ¢ézimler
dusunerek her mesele alaninda karsilasilan
ortak konulara daha iyi hizmet edebiliriz.
Nadiren duysak da, aslinda ¢6ziimler de
meseleler kadar birbirine bagl. lyi bir cevresel,
ekonomik ya da sosyal eylem; cevresel,
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http://summit.imece.com
https://www.youtube.com/watch?v=dxaIatRA66Q&list=PLPkCjiNADncfKNwgaY1eZRjbo3n9Urj6C&index=2
https://medium.com/imeceplatformu/birlikte-%C3%B6%C4%9Frenme-ekosistem-bulu%C5%9Fmas%C4%B1-kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1-yay%C4%B1nda-968c9001b298

ekonomik, sosyal sorundan
kaynaklanan felaketler zinciri

kadar etkileyici ve olumlu etki
dalgalan génderebilir. 2030'da
diinyanin nasil gériinecegini

veya hissedecegini tam olarak
sdyleyemesek de simdi yaptigimiz
secimler ve Urettigimiz ¢gézimlerle
nasll sekillenecegine katki
saglayabiliriz. Bu baglamda
gelecek bizim elimizde.”

18-19 Mart 2021 tarihlerinde gevrimigi olarak
duzenledigimiz, 130 farkl kurumdan 135
konusmacinin 3000'den fazla katilimciile
bulustugu zirveyi, Zorlu Holding ev sahipliginde,
ATOLYE, B Lab Europe, BMW Foundation, Social
Innovation Exchange (SIX) ve S360'in igerik ve ag
partnerliginde, Agik Agik, Ashoka Turkiye, Impact
Hub Istanbul, Istasyon TEDU, KUSIF, Mikado, NOW
Partners, SDGIA, TSGA ve UNDP Accelerator

Labs'in oturum partnerliginde ve De-Coder’in
kiratorligunde gergeklestirdik.

imece summit kapsaminda
gerceklestirilen oturumlarin

videolariniizlemek icin QR kodu

okutunuz ya da linke tiklayiniz.

Tipk1 2018 senesinde yuritlciligint yaptigimiz
Wayfinder istanbul'da oldugu gibi, imece
summit'ten de is birlikleri ve projeler dogdu.

imece summit’in ardindan, etkinlikte paylasilan
icgorilerin ve sosyal fayda odakli galigmalarin
sentezlenmesi sonucu olusturulan, kisi ve
kurumlara 6nlerindeki streclerde atacaklari
adimlar, ayiracaklari kaynaklar, harekete
gegirecekleri mekanizmalar, baglatacaklariis
birliklerinde ilham ve yon vermeyi amaglayan bir

rapor yayinladik.
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imece summit Gelecege Etki
Raporu'nu okumak igin QR kodu
okutunuz ya da linke tiklayiniz.

imece summit, iklim krizinden firsat ve gelir
esitsizligine kadar gok boyutlu meselelerle
miicadele edebilmemizigin Gretimlerimize ve is
birliklerimize yon verebilecek, ilham olabilecek
kolektif bilgiyi bize sundu. Edindigimiz iggériler,
yaratilan toplumsal etkiyi artirmak tizere tim
paydaslara dusen rollerin ne kadar kritik oldugunu
one gikardi. Gesitli sektorlerde ‘gelecegde uygun
olmak’ yolunda atilan adimlari gindeme tasiyan
imece summit, 6zel sektor igerisindeki dontistim
elgilerinin de surecglere nasil liderlik ettiklerinin altini
gizdi. Gabalarinin; is diinyasinin, yeni dinyanin
meselelerine odaklanan diyaloglarin bir paydasi
olmasi sonucunu dogurduguna ve bunun da,
radikal is birliklerine yol agtigini goérdik.

Dahaiyi bir diinyaigin, birlikte calismaya ve amag
odakliis birlikleri gergeklestirmeye her zamankinden
daha fazla ihtiyacimiz oldugunun mesaji zirve
kapsaminda genglerin de gindemindeydi. 8 farkli
sehirden, imecelAB, Girisimcilik Vakfi (GIRVAK),
Yetkin Gengler (YetGen), Mehmet Zorlu Vakfi
(MZV), SUNPO Sosyal inovasyon Komiinitesi ve
Robert Kolej Sosyal Girisimcilik Kuliibl aglarinda
yer alan 30 gencin zirve konularinin isiginda
hazirladigi donisiim gagdrisi, zirve sonunda
yayinladigimiz rapor igerisinde yer aldi. "Gelecegdin
Mimarlarinin Déntisim Talepleri” arasinda;

> Gengler igin degil, genglerle beraber hareket etmek,
> Degisime ve ilham vermeye acgik olmak,

+> Surekli 6grenme ve gelisim odakli digtince yapisini
benimsemek,

> Kapsayici ve birlestirici olmak,
-> Seffaflik ve hesap verilebilirligi Snemsemek,

-> Insanlar ve gezegen etrafinda sekillenen amag
odakli sirketler yaratmak,

> Farkl kurumlarla is birligi yapmaya agik olmak,

> Sorumlu yatirnmi operasyonlarin timinde
onceliklendirmek,

=> Yaratilan etkinin farkina varmak, dlgmekle
kalmayip harekete gegmek,

> Geng jenerasyonlarin etki odakli diiginmesini
saglayacak egitim modelleriigin is birlikleri
yapmak

yer aldi ve bu maddeler detaylandirildi. Bu
slrecten hareketle imecelLAB yetenek gelisim
programlari arasinda yer alan “Akilll Hayat
Akademisi: Surdurilebilir Bir Gelecek Egitimi”

programini Zorlu Holding ile baslatarak genclerin

cagdrisina yanit vermeyi hedefledik.

imece summit Gelecege Etki
Zirvesi'ni 6zetleyen videolara
ulasmak igin QR kodu okutunuz

ya da linke tiklayiniz. ‘
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https://medium.com/imeceplatformu/imece-summit-gen%C3%A7lerin-g%C3%B6z%C3%BCnden-5753693274ef
https://summit.imece.com/wp-content/uploads/2021/10/TR-imece-summit-Gelecege-Etki-Raporu.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADncd7kNlWCimHoe3VU_xQNqgu
https://medium.com/imeceplatformu/imece-summit-gelece%C4%9Fe-etki-zirvesi-raporu-yay%C4%B1nda-e420011c5282
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADncccq_ZE79ShZ_nWetMwLG9I

4.2. Ekosistem Etkisi:

“Sosyal inovasyon Ekosisteminin

Gelisimine Nasil Katki
Saglayabiliriz?”

imece ana programlari ve deneylerimizle
genglerin ve girisimcilerin fayda odakli déntisim
yolculuklarina katki saglarken, olusturdugumuz
igerikler ve komuniteler aracilidiyla sistemsel
donustmu tetikledigimiz; sivil toplumdan

Ozel sektore, farkl paydaslarin kaynaklarini ve
hedeflerini yenilikgi ve stirdirtlebilir gézimler
etrafinda bir araya getirdigimiz ve sosyal girisim
ekosistemine yonelik kapsayici adimlar attigimiz
bugiine uzanan yolculugumuzda gelecege
yonelik hedeflerimizi ve dnceliklerimizi belirleyen
6grenimler sunlar oldu:

> Etki yatinmcilariile girisimcileri bulusturabilen
bir yapi olmak,

-> lleri asama sosyal girisimcilerin etki dlgtimleme
yolculuklarina destek olmak,

> Genglik programi mezunlarimizin yetkin is glicine
katki saglayarak deder yaratmalarini tesvik etmek,

+> Sistemsel dislinme yapimizi koruyarak
genglik ve girisimcilik alanlarina odaklanmak
ve uzmanlagmak,

> Sosyal fayda odaginda yerel ve kiiresel kurumlarin
bilgi, yetenek ve kaynaklarini bir araya getirebilmek
ve birbirlerinden 6grenmelerini saglamak.

Son on yilda sosyal inovasyon alaninda énemli
gelismeler olurken, diinyanin karsi karsiya oldugu
toplumsal meselelerin gesitliligi ve boyutlan géz
onune alindiginda bu kazanimlarin henlz yeterli
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olmadigini sdyleyebiliriz. Toplumsal meselelerin
¢6zUmi igin genglerin ve girisimcilerin fayda odakl
donistim yolculuklarina katki saglarken, ortak
gelecegdimizigin daha kapsamli ve sistematik
¢ozUmler aramamiz gerektiginin bilincindeyiz.
Buradan hareketle, sosyal girisimcilik ekosisteminin
gelisimini desteklemek tizere bu alanda igerik ve
bilgi Giretiyor; bunlari paylasiyoruz. Ote yandan,
ekosistem aktorlerine etkilesim ve i birligi alanlar
acarak yerel ve kiiresel paydaslarla sosyal inovasyon
ekosistemine katki sagliyoruz. Yerel paydaslarla
olusturdugumuz komuniteler ve etkinlikler
sayesinde, yerelde sosyal girisimlerin finansal
kaynaklarla bulugsmalari ile farkli disiplinler ve
teknolojik gelismelerin sosyal fayda ile bag kurmasini
sadlayarak sosyal inovasyon ekosisteminin
guglenmesi adina galismalar yUritiyoruz.

BRI

=

4.2.1.

Stanford Social Innovation Review
Ceuvirileri: “Sosyal Inovasyona Dair Tiirkge
Kaynaklarin Olugsmasini Nasil Saglar, Bu
Kaynaklara Erisimi Nasil Kolaylagtirirnz?"

Stanford Social Innovation Review dergisi,
Stanford Graduate School of Business'ta bulunan
Sosyal inovasyon Merkezi tarafindan, 2013'ten

bu yana yayimlaniyor. Dergi, sosyal inovasyon
alaninin kiiresel 6lgekte en saygin yayini olarak
kabul ediliyor. Subat 2018'den bu yana Stanford
Social Innovation Review (SSIR) ig birligiyle
SSIR'da yayinlanan makaleleri Tirkgeye gevirerek
sosyal inovasyon literatrtine katki saglamayi
amagcliyoruz. Tirkceye cevrilen makaleler,
tasarim odakli diistinme, etki yatirmi, liderlik,
fonlama, is birligi konularinda zengin iggdriler
sunuyor; sektorel olarak sivil toplum kuruluslarinin,
vakiflarin ve sosyal girisimlerin sistem degisimi
baglaminda birlestikleri ve ayristiklari noktalari
inceliyor.

“SSIR makalelerinin Tiirkgeye ¢evrilmesinden
sonra, bu iceriklerin farkl ilkelerde birlikte
calistigimiz organizasyonlar tarafindan da baska
dillere gevrilmesii¢in daha proaktif davranmamiz
gerektigini fark ettik. Bu igeriklerin erigsimlerinin
gelismesi, kiiresel girisimci agina bilgi ve icgdri
saglama vizyonumuzu destekliyor.”

* Stanford Universitesi

&,
[

&
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4.2.2.

Turkiye Sosyal inovasyon Ekosistemi
Haritasi: “Sosyal inovasyon Ekosistemindeki
Profesyonelleri, Kurumlari ve Kaynaklari Nasil

Daha Gorunur Kilabiliriz?”
Mart 2018

imece yolculugunun hentizilk yillarindayken,
Turkiye sosyal inovasyon ekosistemindeki kisi

ve kurumlardan haberdar olmak ve aralarinda

is birliklerini gérmemizi saglayan bir haritaya
ihtiyacimiz oldugunu tespit ettik. Var olanig
birliklerini ve kolektif gdzimleri gorebildigimiz
Tiirkiye Sosyal inovasyon Ekosistemi Haritasi’ni
yine ayni yaklagimla, Mart 2018'de Ashoka
Turkiye ortaklidiyla olusturduk. Sosyal inovasyon
ekosistemi haritalama galismasi igin strekli
glncellenebilen, karmasik yapilari ve iligkileri
harita ve aglar Uzerinden gorsellestirmeye
yarayan dijital platform Graph Commons'i
kullandik. Harita tGzerinde yer alan kurumlarin
faaliyet alanlari ve ig birlikleri goriltrken,
kurumlarin tzerine tiklandiginda agilan kartlarda
da projeleriyle ilgili bilgilere ulasilabiliyor. Haritada,
Uretildigi donem itibariyla 132 kurumun gelistirdigi
is birlikleri ve belirlenen farkli faaliyet alanlarindaki
galismalariyer aliyor. 132 organizasyonun arasinda

41 destek mekanizmasi, 25 vakif ve dernek,

25 sirket, 20 kamu kurulusu, 9 Universite, 10
finansal kurulus ve 2 medya kurulusu bulunuyor.
Tuzel kisiliklerinden bagimsiz olarak ana faaliyet
alanlarini sosyal girisimcilik ve inovasyon olarak
belirleyen 41 kurum destek mekanizmasi

olarak ekosisteme katki saglyor. Bu destek
kurumlarindan 14'G dijital ve gevrimdigi platform,
4'G hub, 10'u kulugka ve/ya hizlandirma merkezi,
7'si danismanlik sirketi, 6's1 da arastirma ve
gelistirme merkezi olarak galigiyordu.

imece Ogrenimler Raporu @ 2016 > 2022

Harita araciliyiyla ekosisteme ayrintili bir sekilde
bakti§imizda, organizasyon yapisi baglaminda
ozel sektor ve devlete bagli organizasyonlarin
neredeyse tamaminin ekosistemdeki bagka

bir kuruma fon saglayarak ya da is birligi
gergeklestirerek ekosisteme dahil oldugunu
goriyoruz. Ozel sektér, Universite ve devlete bagli
kuruluglarin farkli sekillerde (fon, servis, bilgi gibi
kaynaklar saglayarak) destek mekanizmalarinin
pargasi olmalari, ekosistemin gliglenecegdine
isaret ediyor. 132 organizasyondan 78'inin ortak
projeler gelistirmesi, ig birliginin bu ekosistemin
en 6nemli degeri oldugunu kanitliyor.

Ote yandan, sosyal girisimlere ve destek
mekanizmalarina ydnelik tegvik edici
duzenlemelerin yapilmasi, yatirim kosullarin
iyilestiriimesi gibi noktalarda politika geligtirme
calismalarinin yiiriitiilmesi gerekiyor. Sosyal
girisimlere yatirim yapan fon ve melek yatirmci
agi sayisinin azligi etki yatinmeiligi alaninda
gelisime ihtiyag olduguna isaret ediyor. Agirlikl
olarak sosyal girisimcilik ve inovasyon alaninda
igerik Ureten medya kurulusunun azlidi ise bu
alana dair kisith iletigim imkanlarinin

oldugunu gosteriyor.

“Haritay1 hem Tiirkce hem Ingilizce yayinlayarak
alana katkida bulunmak isteyen potansiyel
ekosistem oyuncularina 6nemli bir baslama
noktasi sunmus olduk.”

> Ashoka Turkiye

4.2.3.

Mind the Impact: “Sosyal inovasyon

Ekosistemindeki Profesyonelleri, Kurumlara ve

Kaynaklara Nasil Ulastirabiliriz?”

Nisan 2018 - Mart 2019

Meselelere ¢6zim
gelistirecek fikirleri ve is
birliklerini strdurdlebilir etkiye
donustirecek inovatif finans
yaklasimlarinin gelisebilecegi
bir ekosistemin olugsumunu
hizlandirmak amaciyla
ciktigimiz yolda, filantropist,
yOnetici, yatinmci gibi yaklasik
200'e yakin kisiden olusan

bir topluluga, Nisan 2018-
Mart 2019 tarihleri arasinda
roportajlar, iyi 6rnekler, raporlar
ve makalelerigeren, “Mind
the Impact” isimli bir biltenile
ulastik.

Finansal kaynagin sosyal
etkiye ulagsmasini saglayan
sosyal finansman modeliyle
ekosistemdeki farkli paydaslari
bulusturmayiamacladigimiz
“Mind the Impact”te ele
aldigimiz meselelerden biri,
sosyal girisimlerin etki yaratma
ve bu etkiyi 6lgimleme
yolunda finansal kaynaklara
ihtiyag duymalarina ragmen,
geleneksel yatirmcilarin ilgisini
cekememeleriydi. Oyle ki,
sosyal girisimcilerin yatirm

almasina, yatinmcilarinise
yatirim yapmasina engel

olan bu durum, literatlirde
"&necil boslugu” (pioneer gap)
olarak adlandiriliyor. Bunun
online gegmek igin dnerilen
yontem ise, melez model
yaklagimiyla sosyal finansmanin
farkl araglarini (girigimcilik
filantropisi, es yatirm, kitlesel
fonlama, etki satin alma, hibe)
harekete gecgirmek.

Sosyal finansman ekosistemi,
finansi talep eden ve arzeden
konumdakilerin kargilagma
alani. Bu ekosistemin talep
tarafindaki oyunculari sosyal
girisimciler, sivil toplum
kuruluglari, kooperatifler iken;
arz tarafindakiler kalkinma
fonlari, borg veren kurumlar,
yatirimcilar ve filantropistler. Bir
diger oyuncu da araci kurumlar.
Yani finansi saglayanlar ve
finansa ihtiyaci olanlari bir araya
getiren, iki tarafin ihtiyaglari

ve imkanlarini tespit edip
slirecte kolaylastirici olan,
paranin dogru sekilde mobilize
olmasini saglayacak yontemler

gelistiren yapilar. Geleneksel
finansorler igin dncelikli

kosul, finans saglayacaklari
kurumlardan elde edecekleri
kar. Bu yatirimcilar, finansal
donusu 6nceliklendirdikleri

igin sosyal girisimleri ylksek
riskli olarak degerlendiriyorlar.
Sosyal finansorlerin geleneksel
finansorlerden ayrildiklar
nokta ise sosyal etkiyi ortaya
ctkarmayi 6ncelikli hedef olarak
belirlemeleri. Bu denklemin
oznelerine hitap eden yayinlar
gergeklestirmek, imece'nin
girisimcilik programlarinda
etkiyi odagina almasina
yardimci oldu.
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4.2.4.

Blockchain for Good: “Farkli Disiplinler,
Teknolojik Gelismeler ile Sosyal Fayda

Arasinda Nasil Bag Kurabiliriz?"
Mart 2018

Mart 2018'de ATOLYE, Aid:Tech, Colendive
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin
Alternative Finance Lab birimi (UNDP Turkiye
AltFinLab) ile beraber ‘yilik igin Blok Ziniri’
(Blockchain for Good) baslikli bir etkinlik
dizenledik. Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'na
ulasmada gerekli yatirnma erismek igin yeni
finansal teknoloji ve mekanizmalardan nasil
faydalanilabilecegi tizerine galigsan AltFinLab,
kalkinma finansmanini dénustiirmek Uzere
teknik ve pazar uzmanlgi ve danigsmanlik destegi
saglamanin yani sira, uluslararasi yardimi

radikal bigimde seffaflagtiracak teknolojik

bir inovasyon olarak gérdukleri blok zincirine

de yogunlasiyor. Etkinligin partnerlerinden
Aid:Tech, Liibnan’da miiltecilerin kullanimrigin
tasarlanan akill fig programi ve dijital kimlik
uygulamasi sayesinde mltecilerin elektronik
nakit, sosyal yardim 6demeleri, saglik kayitlari
gibi nemli kayitlara rahatlikla erigebilmesine
imkan taniyor. Sistem, miltecilerin uzuniltica
sUreglerinin tamamlanmasini beklemek zorunda
kalmadan kolayca kimliklerini dogrulamasini
sagdliyor. Colendi, blok zinciri teknolojisi sayesinde
gelistirdikleri kredi derecelendirme sisteminde
bankalarin finansal verileriyle birlikte kisilerin
aligverig aligkanliklari, sosyal medya kullanimlar
gibi verilerden yararlanarak kisiye 6zel kredi
puanlamasi yapan bir start-up.
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Etkinlikte 6ncelikli hedefimiz, blok zinciri
sisteminin sosyal inovasyon alanina nasil

tercime edilebilecegdine odaklanmakti. Farkl
kullanim alanlari, sagladigi seffaflik ve hizli

islem olanagdiyla uluslararasi 6rguitler, kalkinma
kuruluslari, hilkiimetler ve ekonomi alanindaki
liderlerin de gtindeminde olan blok zinciri Gzerine
genel bir bilgilendirme yapma ve diinyadaki

proje ve uygulamalariinceleme hedefimiz, global
giindemle de értistiyordu. Oyle ki, 2018'deki
Davos Zirvesi'nde ele alinan dnemli konu
basliklarindan biri de blok zinciri olmustu. Birlesmis
Milletler de surrdurilebilir kalkinmaya ulagsmada bu
yeni teknolojinin dnemli bir rolt oldugunu yineledi.

Aid:Tech ve Colendi adli girisimlerle blok zinciri
teknolojisinin farkli kullanim alanlarini gtindeme
aldik. Uglincti Destek Programi’nda “Esitsizliklerin
Azaltiimas|” amacina odaklanmaya karar
verdigimiz dénemde, multeci krizi meselesine
yenilikgi teknolojiler kullanarak ¢6ziim getirmek
isteyen girisimlerle su tasarim sorusu etrafinda bir
araya geldik:

“Tuarkiye ve gevre bdélgelerdeki
miuilteci krizine blok zinciri

yontemiyle nasil gézimler
uretebiliriz?"”

Etkinligin herkesin katiimina agik olanilk giininde,
blok zinciri Gizerine yapilan genel bilgilendirmeyi,
diinyadaki uygulamalarin incelenmesi takip etti
ve bu sistemin sosyal inovasyon alaninda nasil
uygulandigina odaklanildi. Etkinligin sadece
davetlilerin katimina agik olarak gergeklesen
ikinci giininde ise bir atélye galismasi diizenlendi.
Atolye kapsaminda, Turkiye ve gevresindeki
bolgelerdeki milteci sorununa blok zinciriile nasil
bir ¢6zim bulunabilecegi Uzerine galisildi. Blok
zinciri teknolojisinin farkl toplumsal meselelere
yenilikgi, verimli ve adil gdzimler gelistirmek igin
kullanilmasinin dnemini kavradigimiz bu etkinlik,
imece olarak 2022'de ReFi Turkiye projesiyle bu
konuyu 6nemli bir gindem bashgi yapmamiza
yonelik icgoriler sagladi.

Etkinligin dnemli sonuglarindan biri, blok zinciri
tartismasinin finans, teknoloji ya da girigimcilik
ekosisteminden ¢ikarip, sosyologlar, tasarimcilar,
sivil toplum kurumu ¢aliganlari ve akademisyenler
gibi farkli disiplinlere yayllmasini saglamak oldu.

Blockchain For Good etkinliginden



4.2.5.

TechCamp Istanbul: “Medya Alanindaki

Engelleri Yenilikgi ve Surdarulebilir

Yaklasimda Projelerle Nasil Asabiliriz?”

Temmuz 2019

Temmuz 2019'da ABD istanbul Bagkonsoloslugu
ve Impact Hub Istanbul partnerliginde, etkiyi
odagina alaniletisim yaklagimlarini kesfetmek igin
dizenledigimiz “TechCamp Istanbul” etkinliginde
medya profesyonellerinin karsilagtigi meselelere
odaklandik. Dijital araglarin etkin kullaniminin
Uretim sUreglerini nasil besleyebilecegine

ve medyada var olan meseleleri asmak

igin ne tur yollar gelistirilebilecegine iligkin
goruslerin ortaya kondugu etkinlige Turkiye'den
gazeteciler, gazetecilik 6grencileri, yeni medya
profesyonelleri, igerik Uretmeye Tlrkiye'de devam
eden Suriyeli gazeteciler ve sivil toplum uzmanlari
katild.

Birlikte goztimler Gretmek, katimcilarin
gergeklestirebilecekleri potansiyel is birliklerini
kesfetmelerini sagladi. Ote yandan, bir

araya gelen Suriye ve Turkiye'den medya
profesyonellerinin paylasimlari 6zellikle gazetecilik
6grencilerine akademik ortam diginda da bir
o6grenme alani sundu.

4.2.6.

University Innovation Fellowship:
“Genclerde Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon
Alanina Dair Farkindaligi Nasil Olustururuz?
Genclerin Uluslararasi Komunitelerden

lham Almalarini Nasil Saglayabiliriz?”
2017 > 2018

imece olarak, sosyal inovasyonun kampuslerde
karsilik bulmasi, bilgi ve farkindalik seviyesinin
yukseltilmesi ve sosyal fayda odakli yenilikgi
bireylerin gogalmasiigin ATOLYE, Zorlu Holding,
Bogazici Universitesi ve Kog Universitesi'nin
katkilariyla, kampuslerinde déntigim yaratma
hedefindeki 6grencileri giglendirmek adina 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda University Innovation
Fellows (UIF) ile is birligi gergeklestirdik. Programa
katiimak tizere Turkiye'den Kog Universitesi

ve Bogazici Universitesi'nden dérder 6grenci
secilerek Silikon Vadisi'ndeki bulusmaya katildilar.

Stanford Universitesi d.school'da,
dort gunlik yogun bir etkinlik
programina dahil olan 6grenciler,
ag icerisindeki diger 6grencilerin
kendi kampuslerindeki donisumii
nasil gergeklestirdiklerini ilk
agizdan dinlediler, ilham aldilar.

“Bir hukuk 6grencisi olarak bu yolculuga
cikmadan énce “Acaba Silikon Vadisi‘ne
gitmek bir hukukgu olarak bana nasil bir

University Innovation Fellows (UIF) programi katki saglayabilir?” diye diis(inerek siipheci

Etkinlikte katiimcilar, gruplara
ayrilarak kitle veri dogrulama,
arastirmaci gazetecilik,
surdurulebilirlik, dijital hikaye
anlatimi ve kitle erigimi alanlarinda,
medya sektoériindeki meseleler
ve potansiyel gelisim alanlarini
ele alirken; diizenlenen atélyelere
katilan gazeteciler ve 6grenciler,
dunyadaki yeni dijital araclar
tanima firsati yakaladilar.
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Stanford Universitesi d.school'un kamptislerde
degdisim onculeri yaratmak, kampuse katma deger
saglamak ve sosyal fayda Uretmek igin tasarladigi
bir program. Program kapsaminda farkli
cografyalardan 6grenciler kampuslerinde tespit
ettikleri soruna sosyal fayda saglayacak ¢ézim
Onerileri gelistirmek igin alti hafta sliren ve tasarim
odakl disinme metodolojisine dayanan online
egitimlere katiliyorlar. E§itim sUresince ¢6zim
onerisi olan projelerini gelistirmek igin d.school
agindaki profesyonellerden, akademisyenlerden
ve mezunlarindan birebir mentorluk aliyorlar.
Programa katilan 6grenciler, diinyanin farkli
yerlerinden 150'nin Uizerinde Universiteden gelen
ogrencilerle bir araya gelip projelerini sunmak,
deneyimlerini paylasmak, girisimcilik ve inovasyon
ekosistemleriile bir araya gelmek igin dort gtinltk
bir Silikon Vadisi Bulugsmasi'na katiliyor.

yaklagsmistim, ancak dénusg yolunda bu dért
ginin basima gelen en glzel seylerden biri
oldugunu fark ettim. Bu ilham verici deneyim
boyunca, hukuk dahil pek ¢ok farkli disiplinde
kullanilabilecek yaratici ve yenilikgi fikirlerle
karsilagsma firsati buldum.”

ﬁ Mine Hazal Senol

“Bugtine kadarki deneyimlerimden farkli
olarak 6grendiklerimi hemen test etme sansini
bulmus olmak beni ¢ok etkiledi. Bu yontemle
yerel gbziimlere ulasmanin kolaylasacagini
diglintiyorum.”

‘ Ceren Kocaogullar
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“Tasarim odakli disiinme metodunun adimlarini, 4.2 .7. 4. 2 i 8 i
diinyanin farkli cografyalarindan gelen birgok

Gengler icin Sosyal Girisimcilik Programi:
“Sosyal Girisimciligi Gencler Arasinda Nasil

Gazelle inovasyon,
Girisimcilik ve Arastirma

6grenciyle beraber birebir deneyimleme
sansi buldum. Bu sayede projelerimi

nereye tasiyabilecegimi, hangi kisimlarini
gelistirebilecedimi daha iyi anladim. insanligin
tarihi hikdyeler tizerinden anlatiliyor ve insanlar
hikayeler (izerinden 6greniyor. Bu ylizden Silikon
Vadisi'ne déniip kendi hikdyemi ve deneyimimi
yeni insanlarla paylasmak istiyorum.”

Q | Mehmet Yalgin Aydin

“Katildigimiz atolyeler ok verimli gegti. Google
ve d.school gibi mekanlarda ¢alismis olmak
basli bagina ilham kaynagiydi. Siirekli ekip
olarak ¢galismamizin beklenmesi bu konudaki
zayif yanlarimi gérmemi sagladi. Bu dért glinde
bambaska bir diinyanin kapilari agildi.”

1 @ Orhun Canca

Atolye galigmalari...
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Programi: “Yenilikci Alanlardaki
Yerel Sosyal Girisim Fikirlerinin
Gerceklesmesini Nasil

Destekleyebiliriz?”
Nisan 2019 - Haziran 2019

Tarim ve Ormancilik Bakanhgi tarafindan,
Birlegmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP)
teknik destegiyle yuruttlen ve Sanlurfa’daki
Harran Universitesi'nde diizenlenen Gazelle
inovasyon, Girisimcilik ve Aragtirma Program
(GIGAP), girisimci adaylarina sosyal girisimciligi
anlattigimiz ve mentorluk sagladigimiz bir

diger etkinlikti. Program kapsaminda ig fikri
sahibi ekiplerin, stirdurtlebilir ve 6lgeklenebilir

is modellerine sahip girisimler kurmalari, ulusal
ve uluslararasi pazarda yer almalari hedeflendi.
Sanliurfa Teknokent'in is gelistirme kapasitesinin
gelistiriimesi, bolgedeki disik istihdam oranini
artiracak kapsayici isletmelerin kurulmasi ve
finansal kaynaklara erigimlerinin saglanmasi da
amaclananlar arasindaydi.

GIGAP, Giineydogu Anadolu bélgesinden
girisimci adaylarini, tarim, gida, su teknolojileri,
dijital dontislim, egitim teknolojileri ve diger
yenilikgi alanlardaki yerel paydaslarla bulusturdu.
Ayrica Ticaret Bakanhgi da, teknoloji gelistirme
bolgelerinde yer alan yeni veya 6zverili
girisimcileri, Ankara ve Istanbul’daki teknoloji
gelistirme bolgelerinde bulunan tecribeli
girisimciler ile bir araya getirerek 1ay streyle bilgi
ve deneyim kazanma firsati sundu.

Yayginlagtirabiliriz?”
Nisan 2019 - Ekim 2019

Ankara Kalkinma Ajansi ig
birligiyle gergeklestirdigimiz
Gengler igin Sosyal Girisimeilik
Programi, lise ve Universite
ogrencileri basta olmak Gizere
gengclerin sosyal girisimcilik ile
ilgili farkindaliklarinin, bilgi ve
yetenek setlerinin artirilmasina
yonelik olarak Ankara'da
diizenlenen bir etkinlik oldu.
Basaril sosyal girisimcilik
modellerinin desteklenerek
hayata gegirilmesini
hedefledigimiz programda,
sosyal girisimcilik ve sosyal
inovasyon ekosistemini
glglendirerek toplumsal
sorunlara etkili, strdurlebilir
¢ozimler bulma ve toplumsal
sorunlarin gézimiinde bir
model olarak sosyal girisimciligi
yayginlastirmayi amacladik. is
modeli gelistirme atdlyesi, saha
ziyaretleri, sosyal etki, sunum
yapma teknikleri gibi egitimlerin
verildi§i programdaimece
olarak bizler de mufredatin
tasarlanmasi, tasarim odakl
distinme egitimlerinin verilmesi
ve mentorluk saglanmasi gibi

alanlarda yer aldik. Program,
“Gazelle inovasyon, Girisimcilik
ve Arastirma Programi” ile
beraber, imece’nin kamuylaig
birlikleri gelistirmesi anlaminda
da énemli bir kazanim oldu.

\\ iy
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4.2.9.

ReFi Turkiye Programi: “Yeni Teknolojilerin
Yardimiyla Surduardlebilirligin ve
Daénguselligin Bir Adim Otesine Gegmek
ve Sistemleri Onaran Bir Ekonomik Model

Kurmak MUmkin M3?”
2022->2023

Akbank LAB ve imece'ninig
birligi ile 2022 yilinda hayata
gegirilen ReFi Turkiye programi,
odagina "Onarici Finans (ReFi)"
projelerini ve ekosistemini
alyor. Turkiye'de toplumsal,
klltlrel ve ekolojik etki Ureten
aktorler ile Web3 teknolojileri
etrafinda galigmalar yuriten
kisi ve kurumlari hedefleyen
program, onarici finans
alaniniis birligi ve dayanigsma
icerisinde hep birlikte insa
etmeye calisiyor. Burada iki
temel bakis agisi Gzerinden
gelistirilen bir odak noktasi
mevcut. ilki, Tirkiye olarak, hizla
gelisen, blok zinciri 6grenci
kulGpleri, kripto yatirmcilar

ve blok zinciri altyapilarina
gegen oyun girisimlerinin 6n
cephede yer aldidi bir Web3
ekosistemine sahip olmamizd..
Blok zinciri, kripto para birimleri,
NFT'ler, akill s6zlesmeler ve
DACQ'lar gibi Web3 araglari,
Turkiye'de onarici finansin gigli
enstrUmanlari olarak karsimiza
cikiyordu. Bir diger odak

nokta ise, etki ekosisteminin is

modelinin, bu yeni teknolojilerin
yardimiyla déntisecedi; bunun
sonucunda ekosistemin
odaginin strdurilebilirlikten
onarim kavramina gegecedji;
bu teknolojilerin de

gelistikge ekosistemdeki
galismalari kolaylastiracak
yeni formlar sunacagi
duslnceleriydi. Web3'Gn
global bir koordinasyon

imkani getirebilecegi, bu
nedenle toplumsal ve gevresel
meselelerin ¢dzUmlerinde
daha aktif olarak kullaniimaya
baslanacag, blok zinciri
teknolojisinin seffaf, herkese
acik, silinemeyen veya
degistirilemeyen kayitlarile
guvenilirlik saglayan yoniyle
etki ekosistemindeki galigmalar
icin dnemli bir arag olacag
slirece baslarken diger
gozlemlerimiz arasindaydi.

ReFi Turkiye programini birbirini
takip eden ve tamamlayan
farkl galigmalardan olusturduk.
Bu galismalar; onarici finans
alaniniinga edenleri, etkive
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Web3 ekosistemlerinden
oncu isimleri konuk alan bir
podcast serisi hazirlanmasi;
gelecedi onaracak bir
ekosistem yaratmak Gizere
Web3 gelistiricilerinin, etki
ekosistem oyuncularinin,
Universite 6grencilerinin,
ReFiileilgilenen ve bu alanda
calisanlarin katildigi "“Web3
for Good" isimli topluluk

bulugmalar dizenlenmesi;
Turkiye'de bir banka tarafindan
blok zinciri agi Gzerinde yapilan
ve diinyada ReFi alanindaki

ilk hackathon etkinligi olan
Akbank ReFi Hackathon'un
gercgeklestiriimesi;toplumdaki
Web3 ve ReFi okuryazarligini
artirmay!i ve onaricli finans
Uzerine Turkge kaynaklar
sunmay! hedefleyen bir

video roportaj serisi, Vikipedi
sayfasi, bllten serisi, tematik
bir Twitter yayini Gretilmesi ve
alandaki tim kisi ve kurumlarin
iliskilenmelerini gosteren bir
ekosistem haritalamasinin

yayinlanmasi oldu. Tim bu
calismalarda Universitelerin
blok zinciri 6grenci topluluklari,
aktorler arasindakiiligkileri
buyudtmek, devamliligi olan

bir ekosistem inga etmek ve
ekosistem igerisindeki yetenek
havuzunu gelistirmek adina

ozellikle temas kurdugumuz
bir kitle oldu. Program, 2022
yilinda, dijitallesme ve finansal
teknoloji alaninda édullerin
verildigi PSM Awards'ta
“"Sosyal Sorumluluk”
kategorisinde Gimus PSM
Oduli'ne layik géraldi.

ReFi Tlrkiye
programindaki
calismalardan
cikardigimizen
onemli sonug,
Turkiye'nin bu alanda
tasidigi potansiyel
Uzerine oldu.

Web3 teknolojilerinin gog
dalgalari, kurakliklar, seller,
orman yanginlari, depremler
gibi afet ve krizler kargisinda

bir koordinasyon araci olarak
kurgulandi§inda, krizlere

mudahale eden 6rnek modeller,
prototipler ve is birligi yapilari
gelistirme potansiyeli tagidigini
fark ettik. Turkiye de, tam bu
krizlerin merkezinde olmasi
itibariyla g6zim yaklagimlari
gelistirebilecek bir konumda.
Buradan hareketle, Tlrkiye,
gelecekte daha genis
cografyalarda gegerli olacak
bu krizleri simdiden yasayan

ve bugtinden midahale
deneyimleri gelistirebilecek

bir role sahip. Bu durum, ReFi
Turkiye programini devam
ettirmeyi ve bunun Gzerinden
yeni ekosistemis birlikleri
gelistirmeyi, imece’'nin
onumuzdeki stregteki
ajandasinda 6ncelikli bir hedefe
donisturiyor.

ReFi Turkiye Raporu’nu
okumakigin QR kodu
okutunuz ya da linke tiklayiniz.
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4.3. Ekosistem ig Birlikleri:

“Kisa Siireli Miuidahaleler ile Yerel
Meselelere C6ziim Uretebilecek
Cok Paydash is Birliklerini Nasil
Geligtirebiliriz?”

Girigimcilik programlarinin yaninda, tanimli zaman dilimleri stiresince
dahil oldugumuz deneysel is birliklerimiz ile, kaynaklarimizi daha
verimli kullanarak yerel meselelere ¢6zim tretmek Uzere gesitli gok
paydasli projelere katki saglamaya devam ediyoruz.
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4.3.1.

Hack The Crisis Turkey:
“Toplum Olarak COVID-19
Krizinin Getirdigi Zorluklarla
Nasil Ylzlesebilir ve Birlikte Yeni
Cozumlerin Geligtiriimesini

Nasil Tesvik Edebiliriz?"
Mart 2020

COVID-19'da yasanan sorunlarailk yanitlarimizdan
biri, ATOLYE partnerliginde, ara studio’nun destegi
ve Coronathon Turkiye'nin yerel katkilariyla

Hack the Crisis Turkey'i organize etmekti.

27-29 Mart 2020 tarihliHack The Crisis Turkey
online hackathon etkinliginde, 400'e yakin

birey ve takim, koronavirus krizine karsi yenilikgi
¢ozUmler Uretmek Gzere bulustu. Bu etkinlik
sirasinda ortaya gikan ¢éziimlerden bazilar
gerceklestirilebildi, bazilari da bize farkliis
birliklerinin yolunu agti. Etkinlik bize kiresel
kilitlenmenin en karanlik zamanlarinda bir umut
1191 oldu. Etkinlikte gelistirilen projelerden Co-
voucher, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan etkili
inovasyonlardan biri olarak listelendi.

4.3.2.

Global Goals Jam istanbul
Etkinlikleri: “"Global Meselelere
Disiplinlerarasi Bir Kitle ile Nasll
Cozim Uretebiliriz?”

2018 2021

Kisa vadeli midahaleler olusturarak Sturdurulebilir
Kalkinma Amaglari'na katkida bulunmayi
hedefleyen lg glinlik bir etkinlik olan Global
Goals Jam, her yil dinyanin farkl yerlerinden 85
sehirde ortalama 4.000'den fazla katiimciyla
gerceklestiriliyor. Disiplinlerarasi bir kitleyle
kiresel meselelere ¢6ziim aranan bu etkinligin
istanbul ayagini 2018-2021yillari arasinda

Eylil aylarinda ATOLYE is birliginde diizenledik.
Farkli sektorlerden profesyoneller, bir hafta

sonu boyunca segilen amaglar dogrultusunda,
yerellestirilen toplumsal, ekolojik ve klttirel
meselelere ¢oziim bulmak Uzere ¢aligtilar.
Katiimcilar, g gtin boyunca tasarimi bir problem
¢6zme metodu olarak kullanarak; tasarimci,
arastirmaci, surdurulebilirlik uzmanlari ve gesitli
disiplinlerden mentorlarla ortak bir yaratim
surecine girdiler.

2018'de Temiz Eneriji, Saglik ve Refah,
Sardurilebilir Sehir ve Topluluklar, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Yoksulluga Hayir konularinda
yiritilen etkinlik, 2019 yilinda Su ve iklim
Degisikligi, Gog, Elektronik Atiklar, insanlik ve
Gezegen Igin Siirdirilebilir Kalkinma konularina
odaklandi. Etkinlik, 2020'de 3 temel soru
gergevesinde bagvurulari kabul etti: “Markalar
ve miigteriler arasinda satin alma sonrasinda
dogru iligki kurularak Griin kullanim émriiniin
uzamasi nasil saglanabilir? Uzaktan egitimde
akran 6grenimi ve sosyallesme imkanlari nasil
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yaratilabilir? Sehirlerde herkes i¢in erigilebilirlik
saglayan ve sagligimizi koruyan tasarimlar
nasil uygulanabilir?” 2021'de sorular su

sekilde gesitlendirildi:

“Iklim krizi hakkindaki tartismalari;
sera gazi salimi ve kutuplarin
erimesi haberlerinden, iklim
krizinden en fazla etkilenenlerin
haklarini aradiklari bir sosyal
harekete nasil donustirebiliriz?
Tasarim sirecleri ve tasarima
yonelik fikirlerimiz, gezegeni
merkeze alan sureglerle

nasil degisebilir? Tasarim
yaklagimlarimizda ana odagimizda
doga, canlilar ve insan-disi

ogeler olsa neler olabilir? Doga

ile daha saglikh ve surdurdlebilir
bir iliski nasil yaratabiliriz?

Kentsel sistemler ile kentteki
topluluklar arasindaki iligkiyi nasil
guclendirebiliriz? Sehirlerimizi
sadece daha surdurdilebilir
olmasiigin degil, gezegeni

onaran bir yapiya dénistiren
ekolojik sistemler olarak nasil
tasarlayabiliriz?”

Agirlikla 6zel sektor profesyonellerinin birer hafta
sonlarini ayirdiklari bu kolektif galisma deneyimi,

imece'nin de dizenli olarak katki sundugu gelisim
alanlarindan biri oldu.
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4.3.3.

Madad Innovation Lab lii:
Women Empowerment:
“Toplumsal Degisim Yaratmak
Uzere Dezavantajli Komiiniteleri

Nasil Guglendirebiliriz?”
Nisan 2019

GIZ'in (Alman Uluslararasi ig Birligi

Kurumu) destegiyle, ara studio tasarim ve
kolaylastiriciiginda, Cross Change proje
yonetiminde ¢ok paydasli bir yapiile hayata
gegcirdigimiz Madad Lab lll programina etki 6lgimu
ve network destegi sagladik.

Turkiye ve Suriye’den kadinlarinis ya da

projelerini gelistirdigi bu stirecte katiimcilar arasi
glvenli bir diyalog ortaminin olusturulmasi ve
gugli bir toplulugun tohumlarinin atilmasi ana
hedeflerimizdendi. Programa; Ankara, istanbul,
Gaziantep ve Mersin'den toplam 38 katilimci dahil
oldu.

Birlikte giktigimiz bu yolculugun sonunda,
katiimcilar sosyal projelerinin ya da iglerininin

ilk minimum uygulanabilir Granlerini (MVP)
gelistirdiler; tasarim problemini tanimlamaktan

is plani olusturmaya uzanan gesitli egitim ve
atolye calismalarina katildilar. Deneyimlerini

ve kaynaklarini paylagarak birbirlerinden
ogrendiler ve topluluk olarak biiyiidiiler.
Program esnasinda ve sonrasinda katilimci kisi
ve kurumlar arasinda farkl yardimlagmalar ve ig
birlikleri olustu.

4.3.4.

Fintech For Good: “Fintech Ekosistemileri
Arasinda Is Birligini Nasil Saglar, Fayda
Odakli Girisim ve Yatirimlari Nasil

Guclendiririz?”
Aralik 2019

Fintech For Good projesi,
Birlesik Krallik Refah Fonu’nun
finansal hizmetler alanindaki
"Fintech for Social Inclusion”
projesi kapsaminda, imece
ve ingiltere By kelgiligi
Ankarais birliginde hayata
gecirildi. Calismalar
dogrultusunda hazirladigimiz
"Fintech for Good: Financial
Inclusion & Fostering

the Ecosystems” raporu
Aralik 2019'da yayimlandi.
Fintech ekosisteminden
girisimler, yatirmcilar,
hizlandiricilardan olusan otuz
katiimciyla gergeklestirilen
ekosistem bulusmasiise 9
Aralik'ta istanbul ingiltere
Baskonsoloslugu'nda
gerceklestirildi. Bu rapor

ve etkinlikle ana hedefimiz,
finansal kapsayicilik
yaklagimiyla Turkiye ve
Birlesik Krallik ekosistemlerini
inceleyerek firsatlari, gelisim
alanlarini ve ig birligiimkanlarini
kesfetmekti.

Projede tema olarak
belirledigimiz finansal

kapsayicilik konusu, bireylerin
ve sirketlerin iglevsel ve digtik
maliyetli finansal trlinlerine

ve hizmetlerine (transferler,
odemeler, kredi, yatirnm, sigorta
gibi) sorumlu ve surdurdlebilir
olarak erigimine odaklaniyor.
Fintech girisimleri finansal
kapsayicilik konusunda
odemeler, para transferleri,
finansal okuryazarlik ve para
yonetiminde geleneksel finans
hizmetlerine kiyasla kolay
erisilebilir ve ihtiyaca 6zel
hizmetler sunuyor. Fintech
ekosisteminin olusumu,
surdurulebilirligi ve gelisimi
igin birgok paydasin ortak
calismasina ihtiyag duyuluyor.
Buradan hareketle, raporda
Birlesik Krallik ve Tarkiye
ekosistemlerindeki 6rnekleri
inceledik. Ortaya gikan
sonuglardan biri, kulugkular

ve hizlandiricilarin girisimlerin
hayata gegmesinde,
yatirimcilarinise girisimlerin
blylmesinde 6nemli bir
konumda olmasiydi. Bankalarin
da fintech girisimlerine

karsi destekleyici ve ortak
calismada bulunmalari,
regulasyon veilgililisans
slreclerinde girigimlerin
ihtiyaglarina karsilik gelen
araglari saglamalari agisindan
ekosistemin blylmesi

igin elzem gorinlyordu.
Girigimlerin finansa erigiminin
saglanmasi noktasinda
kitlesel fonlamanin dnemine
de yer verdigimiz raporda,
etki yatinmina da odaklandik.
Yatinmcilarin finansal

kazang diginda toplumsal,
ekolojik ve kilttrel olumlu
etkiye bakarak girisimcilerle
iliskiler kurmasini, finansal
kapsayicilik gdzimlerinin
blyUmesiigin harekete
gegirici birmomentum
seklinde degerlendirdik.
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4.3.5.

B Corp Summit: “Ozel Sektdriin Kaynaklarini
Nasil Cevre, insan ve Fayda Odakl Hale
Getirebilir; Sosyal inovasyon Alanindan
Orneklerle Nasil lham Verebiliriz?”

Eylil 2019

imece olarak “Ozel sektorin
kaynaklarini nasil gevre,

insan ve fayda odakli hale
getirebilir; sosyal inovasyon
alanindan 6rneklerle nasil

ilham verebiliriz?” sorusunun
yanitiniaradigimiz ginlerde B
Lab Europe’un kurucu ortagi

ve imece’nin Yonetim Kurulu
Uyesi Marcello Palazzi'nin
dizenleyicileri arasinda yer
aldigi B Corp Summit etkinligine
katildik. Zorlu Holding'in
katkilaryla 23-24 Eyltl 2019'da,
Amsterdam’da, B Lab tarafindan
dizenlenen ve diinyaigin eniyisi
olmayi hedefleyen 500 katilimci
markanin yer aldigi bu biytk
organizasyondaimece'yi temsil
ettik. Kirresel 6lgekte basariliis
liderleri, Ben & Jerry’s, Danone,
Lombard Odier, Patagonia,
TOMS, Tony's Chocolonely

ve Veja gibi markalarin
aralarinda oldugu sertifikali

B Corp'lar, deg@isim yaratanlar
ve ilgili sirketler diinyanin son
dénemde iginde bulundugu
zorluklari ve ¢ézim onerilerini
tartistiklar yirmiden fazla
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atolye ve interaktif oturumda
guclerini birlestirdiler. Son
zamanlarda sikga telaffuz edilen
“yeni ekonomi” ve "iyi sirket”
kavramlarindan liderligi yeniden
tanimlamaya, karbon saliminin
azaltiimasindan etki yatirimina
kadar gesitli konularin tartigild.
Etkinlikte katilimcilar, iklim ve
toplumdaki esitsizlikle miicadele
etme amaci dogrultusunda
sirketlerin Urettigi islerin etkin bir
sekilde kullanilabilecegine dair
dustinmeye tesvik edildiler.

“Lead The Beat” temasi altinda
gergeklestirilen bu etkinligi
Amsterdam’da yerinde
deneyimlerken, Bigumigu s
birliginde, sirketlerin toplumsal
ve ekolojik performansini
odullendiren B Corp sertifikasi
basta olmak Uzere katiimci
markalara yonelik bilgilendirici
icerikler Ureterek Turkiye
sosyal inovasyon ekosistemiile
paylastik. Burada edindigimiz
izlenimler ve deneyimler bize
imece summit Gelecede Etki
Zirvesi'ni dlizenlememiz yolunda
ilham kaynagi oldu.
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https://medium.com/imeceplatformu/yeni-trend-dunyayi-ve-toplumu-dusunen-b-corp-sirketler-7ae563d59ac0
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9. Gelecege Bakis

imece, "Sistemsel degisimi tetikleyen bir yapi
kurmayi nasil basarabiliriz?" sorusuyla yola
ciktigiilk giinden bu yana, Turkiye'de sosyal
inovasyon ekosistemini gelistirmek ve ¢6zUmin
pargasi olan birey ve kurumlari desteklemek igin
galigiyor. Basta The Limits to Growthiile bilim
insanlarinin 1970'lerden beri dillendirdigi; sinirsiz
ekonomik blylmenin strdurilebilir olmamasi,
iginde bulundugumuz yizyilda ekolojik anlamda
varolussal bir krize dogru gittigimizin kitlelerce
g6z ardi edilmesine karsin; giniimiizde imece gibi
yapilar ¢oziim gelistiren birey, kurum ve yapilari
hizlandirmak igin var.

“Toplumsal, ekolojik ve kiiltiirel meselelere
nasil birlikte, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir goziimler
bulabiliriz?"” sorusunu kesfetmek amaciyla 2016
yilinda kurulan imece, kolektif etkinin ve etkin

is birliklerinin dnemini gectigimiz 7 yillik stiregte
deneyimledi.

Toplumsal kaygilarin, belirsizliklerin, iklim krizinin ve
artan esitsizliklerin yogun bir sekilde gtindemimizi
kapladigi 2020'lerde daha proaktif, progresif ve
anlam odakli bir ekonomiyi nasil yaratabilecegimizi
kesfetmek igin; topluluklarla, genglerle ve
girisimcilerle etkiyi odadina alan programlar
Uzerinden iligkiler kurmak ve builigkilerden ¢ikan
deneyimleri paylasilabilir hale getirmek temel yol
haritamiz olacak.
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Karmasik ve i¢ ice girmig kiiresel
meselelerde, insani ve dogayi
merkezine alan ¢ézimleri
desteklemek icin genclerin ve
girisimcilerin yenilik¢i yaklagimlarini
hizlandirarak daha adil ve
surdurulebilir bir gelecek amaciyla
calismalarimiza devam edecegiz.
Bu dogrultuda; is diinyasinin,
girisimcilerin, degisim éncusu
genclerin, akademinin, kamunun,
sivil toplumun, araci kurumlarin

ve uluslararasi kuruluglarinis
birligine dayali benzer ¢abalarinin
dakarsilik bulacagina inaniyor ve
her bir yapiya ortak etkiyi bliylitme
davetinde bulunuyoruz.
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Sozlik

Benchmark: Bir isletmenin ya
da projenin rekabet glicini
yukseltmek igin basaril bagka
isletmeleri kendisine 6rnek
almasi, is yapma tekniklerini
inceleyerek kendi teknikleriyle
kiyaslamasi, bu kiyaslamadan
elde ettigi bilgileri kendi
isletmesinde uygulamasi.

Degisim onciisii: Dinyada
degisim yaratmayi hedefleyen,
bilgi ve kaynak toplayarak

bu degisimi gercegde
donustiren birey.

Ekosistem: Bir dizi 6zel ya da
kamusal, bireysel ya da kolektif
paydasin bir araya gelmesinden
olusan yapi, ayrica bu yapinin
harekete gegmesini, bilinir
olmasini ve ortak gelisimini
saglamak igin belirlenen ve
uygulanan kurallar bGtindnin
olusturdugu sistem.

Etki: Projeler, mtidahaleler,
eylemler ve faaliyetlerle
yaratimaya caligilan degisim.

Etki hizlandiricisi (Girigimler
icin): Girigimlerin sunduklari
Urdn/hizmetin kime, ne igin, ne
kadar, hangi kapsamda olumlu

2016 > 2022

ya da olumsuz fayda yarattiginin
etki 6lglimi/raporlamasi stireci
ile incelendigi, bu incelemeler
dogrultusunda btiyime
adimlarinin planlandigi ve
blyime asamasinda girisimlerin
desteklendigi sureg.

Etki 6lgtimleme: Kuruluslarigin
ogrenmek, harekete gegcmek,
hesap verebilirligi artirmak gibi
ozellikler tagryan kuruluglarin
projeler, miidahaleler, eylemler
ve faaliyetlerle yaratmaya
galistigi degisimi degerlendirme
yontemi.

Etki raporu (Girigimler igin):
Girisimlerin, is gelistirme ve
blyUme yolculuklarinda ya
da potansiyel etki yatinmcisi
ile iliski kurma sireglerinde
etkilerini somut verilerle
ispatlayabilmelerini saglayan;
girisimin sahip oldugu degerlerin
ve teknolojik imkanlarin etki
6lgimU sonucu ortaya gikan
argiimanlarla sentezlenmesi

sonucu hazirlanan raporlar.

Etki yatinmcisi: Toplumsal,
ekolojik veya kiltUrel fayda
saglayacak projelere yada

faaliyetlere sermaye aktaran,
bundan mali getiri bekleyen
birey veya kurum.

Filantropi: Dogrudan cevirisiyle
insanlik sevgisi. Daha iyi bir
dinyaigin para, zaman, deneyim
ya da beceri harcama eylemi.

imece: Birgok kimsenin
toplanip elbirligiyle bir kisinin
ya da toplulugun isini gérmesi,
islerin bu yontem izlenerek
sirayla bitirilmesi.

inovasyon: Yenilik. Yeni bir
yontem, fikir, proje ya da
Urtindin, ayrica bunlarin nasil
gelistirilebilecegine dair
Onerilerin ortaya gikma
yollarinin tamami.

Kitlesel fonlama: Bir fikir,
proje ve girisim iginimece
usulti fon toplama yontemi.
Son yillarda oldukga yUkseliste
olan bu yontem, Kickstarter
veya Indiegogo gibi kiresel
platformlarin yani sira Fongogo,
Ideanest, Arikovani gibi yerel
platformlar araciligiyla proje
sahiplerinin ve girisimcilerin
hayata gegirmek istedikleri
isleri tanitarak finansal destek

topladigi alternatif bir finansal
kaynak mekanizmasi.

Kolaylastirici: Tarafsiz bir tutum
takinarak bir grubun belirli bir
mesele etrafinda etkili bir diyalog
kurmasina, uzlagsmasina araci
olan birey.

Kulugka: Belirli sayida grup
arasindan segilen projelerin,
kazanilan fon yardimiyla
somut adimlara dontstugu
baslangig sureci.

Melek yatirrmei: Umut vaat
eden girisimler igin baslangig
ya da blyiime asamasinda
sermayesini ve baglantilariile
katki ve 6nerilerini sunan birey
veya kurum.

Mentor: Belirli bir alanda daha
az deneyim ya da bilgi sahibi bir
kisiye yardimci olan, yol gosteren
birey.

Mesele: Arastirma, ¢ézim
gelistirme ve iyilestirme
galismalarinin yapilabilecegi
toplumsal, ekolojik ve
kdlturel sorunlar.

Paydas: Bir girisim ya da projenin
gercgeklestiriimesine yonelik
partnerlik iligkisinin kuruldugu, bu
iliski dogrultusunda galismayla
ilgili sorumluluk Gstlenen
taraflarin her biri.

ReFi: ingilizce, “Onarici Finans”
ifadesinin kisaltmasi; doganin
dengeli, 6ngorilebilir, saglikli
ve surdurdlebilir sistemlerinin
ve evrensel prensiplerinin
yakindan incelenerek yeni

bir ekonomi tasarimini
onceliklendirme pratigi.

Sistemsel Diisiince:

Bir sistemdeki elemanlarin

tek tek ayrintilarina degil,
aralarindaki iligkilerin timune
odaklanmaya dayali yaklagim.
Sistem igindeki iligkilerin

hep birlikte olusturdugu
mekanizmanin incelenmesine
dayanir. Stirdurtlebilirlikle iligkili
problemlerin dinamik, karmasik
ve ig ice gegmis durumda
olmasi nedeniyle, bu meseleleri
¢ozebilmek igin basvurulan bu
yontemde, iki ya da daha fazla
seyin birlikte nasil var olduklarina
dair etkilesim ve iliskiye bakilir.

Sosyal etki: Sosyal amagli bir
kurulusun faaliyetleri sonucunda
ortaya gikan, topluma saglanmis
olan sosyal deger ve degisimdir.
Sosyal finansman destegi
verilen sosyal girisimlerin
mutlaka sosyal etkilerini
olgiimlemeleri beklenir.

Sosyal finansman: Sosyal
finansman, yeni bir finansman
modeli olup toplumsal
ihtiyaglara hizmet eden ve
olgllebilir etki yaratan projelerin,
yapilarin ve girisimlerin
finansmanina verilen isimdir.
Sosyal finansman yontemleri,
onceligi kar yaratmaktan ziyade
sosyal, kilturel ve gevresel
fayda yaratmak olan projelerin
ve girisimlerin operasyonlarini
hayata gegirmesini ve
stirddrmesini mumkan kilyor.

Sosyal girigim: K&r amaci
gutse de maddi kazancini degil,
toplumsal deger yaratmayi,
fayda saglamayi 6n planina

koyan bir is modelini
benimseyen girisim.

Sosyal inovasyon: insan,
toplum ve gevrenin birlikte
hareket etmesini amaglayan,
kilturel, ekonomik ve gevresel
meselelere yenilikgi gdzimler
Uretmek isteyen, gozardi
edilmis 6nemli meselelerle
ilgili farkindalik olusturan
strdirtlebilir hareket. Sosyal
inovasyon; toplumsal bir
meseleye yonelik gelistirilen,
mevcut ¢cozimlerden daha
etkin, verimli, strdtrulebilir,
adil ve yaratilan degerin
bireylerden 6nce toplumun
geneline kazandirlldigi yenilikgi
¢oztmlerdir. Sosyal inovasyon
kapsaminda gelistirilen ¢6zim
bir Grln, Gretim slreci veya
teknoloji olabilecedi gibi bir
ilke, fikir, mevzuat parcasi,
toplumsal hareket, yasal bir
diizenleme, midahale veya
bunlarin bir bilesimi de olabilir.

Tasarim odakl diisiinme:
insan odakli olmanin yani

sira estetik, kullaniglilik ve
erisilebilirlik gibi unsurlar
mUmkin olan en uygun sekilde
birlestirmeyi amaglayan,
sorun tespitini kullanicilarin
gereksinimleri dogrultusunda
yaptidi igin ortaya kullanicinin
istekleriyle bagdasan trunler
cikaran ¢dzUm yontemi.

Web3: Merkezi olmayan ve
blok zinciri teknolojilerine
dayali gelisen, internetin
yeni evresi.
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